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KOKKUVOTE

“Teaduse populariseerimine peab olema osa meie kultuurist,” Utleb Eesti Teadusagentuuri
(ETAGI) juhatuse esimees Anu Noorma konverentsi avades. Oleme vaike riik, aga suurte
ambitsioonidega. Suurte valjakutsetega toime tulemiseks on meil vaja tarkust ja oskust koos
tootada. See on ka teadus-arendustegevuse, innovatsiooni ja ettevdtluse arengukava
(TAIE2035) eesmark.

Sveitsi kahes suurimas (likoolis 8pib kokku 35 235 tudengit, kellest lile 70% on vélismaalased.
Rahvusvaheline edu tugineb kolmel sambal: rahvusvaheline avatus, hea juhtimine ja autonoomia
ning stabiilne rahastamine. Suur osa vélistudengitest jddb Sveitsi edasi tddtama. “Me ei taha
ajude dra- ega juurdevoolu, vaid ringlust,” kommenteerib Euroopa kdérgkoolide
kommunikatsioonijuhtide Ghingu (EUPRIO) president Gian-Andri Casutt. Ulikoolid peaksid
rohkem selgitama, kuidas teadus pariselt to6otab, peamine strateegiline eesmark peaks olema
dialoog.

2015. aastal alustas ETAGi toel tood 14 teadusndunikku, kelle Ulesanne on tutvustada
teadlaskonnale ministeeriumide vajadusi ja vastupidi. Teadusn&unikud on oluliselt suurendanud
ministeeriumide vahelist kommunikatsiooni, aga nende t66d segab suur administratiivne
koormus. “Meil pole strateegilist, institutsionaliseeritud koost6dd Ulikoolide ja ministeeriumide
vahel,” t6deb Eesti Teadusagentuuri teadusprogrammide osakonnajuhataja ning valdkondliku
teadus-arendustegevust toetava programmi RITA programmijuht Liina Eek.

Kas teadusndéunik peaks olema ministri ndunik? Ei peaks, arvab majandus- ja taristuminister
Riina Sikkut. Teadmisp&hist otsustamist ei pea viima mitte kérgemale, vaid sligavamale.
Teadmispbhine otsustamine peaks olema kdikjal, vaatamata sellele, kes hetkel valitseb.

Kui tavaotsuseid tehakse enamasti emotsioonide pinnalt, siis riiki ja ettevétet vdiks juhtida
strateegiliselt, leiab GScan OU juhatuse esimees ja Keemilise ja Bioloogilise Fiilisika Instituudi
(KBFI) vanemteadur Andi Hektor. Teadmispdhine otsustamine on sageli keerulisem kui “jah/ei”
vastused, ka vOtab see sageli kauem aega ning selle taha kiputakse peitma otsustusjulguse
puudumist.

ARUTELU: Teaduskommunikatsioon kui poliitikakujundamise tooriist

Sikkut tédeb, et teaduspdhisus peab olema esindatud igal tasandil, mitte ainult
poliitikakujundamises. Sealjuures julgustab ta erinevate valdkondade inimesi julgemalt poliitikas
kaasa raakima.

Hektor leiab, et sotsiaalmeedia isehakanud eksperdid véivad jatta mulje, et otsustamine on
muutunud vahem teaduslikuks. Debatikultuur on oluline osa teadmispdhisest otsustamisest, aga
raske on vdita vastast, kes vaitleb vaitlemise nimel. (Targem) majandus mdjutab tugevalt
poliitikat ja Uhiskonda ning riik saab seda métteviisi strateegiliselt toetada (teadusndunikud on
hea naide). Eek taiendab, et ministeeriumid saavad teadusnfustamise slsteemi veelgi
téhustada, vabastades teadusndunikud administratiivkoormusest. 2023. aastal saavad Eesti
teadusndunikud jagada kogemusi ja koolituda koos seitsme Euroopa riigi kolleegidega.



Sikkut toob vélja, et Uhiskonnas vbiks olla ronkem mdistmist, et arusaamad muutuvad:
“Eestlane vétab isikliku riinnakuna, kui talle deldakse, et fosforiidisGjas protestimisest oli
kasu, aga nlld on vaja teha teisiti.” Koroonakriis, kus teadmised muutusid kuudega, t6i
selle kitsaskoha eriti hasti valja.

Panelistid réhutavad, et Uhiskondlike protsesside moistmiseks tuleks rohkem kuulata
sotsiaalteadlasi. “Peame aru saama, et sotsiaal- ja humanitaarteadlased oskavad
reaalteadlastest palju paremini inimeste ja meediaga suhelda,” taiendab Hektor.

Teaduse ja erasektori simbioos on maailmas jarjest levinum, ent Eestis oleme pisut kinni
jaanud ndukogude-aegsesse (ihesuunalisse karjaarimudelisse, raagib Okoloogia keskuse
teadur Martin Kiittim. Miks peaks ettevdte palkama doktorikraadiga inimese? Teadlane
tunneb oma ala, tal on palju lisaoskusi projektijuhtimisest sénaseadmiseni, ka oskab ta
arendada valdkondi, kus ettevétte enda kompetentsist ei piisa. Koos 8pitakse ndgema
suuremat pilti, mis on oluline ka riigi ja Uhiskonna seisukohast.

Kuidas jouab teadlane artiklist reaalse tooteni? EASi ja KredExi Uhendasutuse
rakendusuuringute osakonnajuhataja Madis Raukas pakub valja kolm teesi. Esiteks,
teadlasel on karjaar valjaspool Ulikooli. Téoprotsess on sarnane, réhuasetus erinev
(publikatsioon vs patent). Teadlane saab olla ka eraettevGttes innovatsiooni kaivitaja.
Naiteks esimese transistori leiutas 1947. aastal doktorant, kes sai hiljem Nobeli preemia.
Eestis on teadlase panus valjaspool ulikooli valtimatu - ka riiklike strateegiliste eesmarkige
taitmine on vdimatu ilma teadlasi kaasamata.

“Kas teaduskommunikatsioon on kohustus v&i véimalus,” kiisib Tartu Ulikooli
grandikeskuse juhataja Siret Rutiku. Kui sénumi vastuvdtja pole erialainimene, ei pruugi ta
mdista teaduslikku teemat. Tasub jaada lugupidavaks ja selgitada. Iga teadlane peaks
oskama vastata sellele, miks tema uurimisteema on oluline. Meie k&igi kohustus ja vastutus
on suhelda ja mdista vastastikku, mida teine pool mdétleb. See on vdimalus saada
teadlikumaks ja dnnelikumaks.

Chocolala OU asutaja Kristi Lehtis raigib, et ettevétte teaduskoostdd algas
piimhappebakteriga $okolaadi tootmisest Tartu Ulikoolile. Niilid on Chocolala ridades ka
tootearendajast teadlane, kelle kde all valmis hiljuti Sokolaad, mille koostisosade valikul on
arvestatud sihtturu (USA) terviseprobleemidega (kolesterool ja diabeet). Naiteks on
maiuses kolesterooli alandav aine (Lipophytol). Lisaks panustab Chocolala 18% kasumist
teadus- ja haridusprojektidele.

ARUTELU: Teaduskommunikatsioon teadmussiirde toetajana. Kuidas
teaduskommunikatsioon saab aidata kaasa teaduse viimisel ettevétlusesse ja
tihiskonda

Doktorikraadiga tddtaja annab ettevdttele uusi teadmisi ja vaatenurki. “Me oleme
suutelised lahendama ka neid kisimusi, mida Eestis pole varem ette tulnud,” radgib Kuttim.
Ent kd&igepealt peavad ettevotted teadvustama linka oma tegevuses ning muutma
motteviisi, et koostéd tulem peab olema kohene. Samuti peab ettevétja ise mdistma, et
doktorikraadiga td6taja on vaartus. Raukas réhutab, et tuleb leida Ules diged inimesed, kes
on valmis koostdodd tegema.

Konverentsi kokku vbttes nendib Noorma, et peame rohkem vaartustama teadlaskarjaari
mitmekesisust. On vaja uudishimulikke ja ettevdtlikke inimesi, kes vdimalusest kinni
haaravad! Uhiskonna harimine ja uudishimu tekitamine peab algama juba noores eas.
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\ president

GIAN-ANDRI CASUTT

Sveitsi Foderaalsed Tehnoloogiainstituudid, EUPRIO

i

Gian-Andri Casutti

igapdevatdoks on (teadusasutuste) kommunikatsiooni,
avalike ja rahvusvaheliste suhete juhtimine ning teaduskommunikatsiooni
dpetamine. Muuhulgas on tema vastutusalas mitme Sveitsi teadusasutuse
strateegiline kommunikatsioon ning alates 2021. aastast on Casutt Euroopa
kérgkoolide kommunikatsioonijuhtide Uhingu (EUPRIO) president. Casutti
ettekande fookuses oli
strateegilise kommunikatsiooni kaasabil.

Ulikoolide mainekujundus ehk selle téhustamine

"HOW TO STRENGTHEN YOUR REPUTATION AS UNIVERSITY
THROUGH STRATEGIC COMMUNICATION - NEW TRENDS AND NEW

TOOLS"

66 "Organisatsiooni rahvusvaheline avatus,
hea valitsemistava ja autonoomia (alt-lles
slisteem) ning stabiilne rahastus on kolm
sammast, mis tagavad strateegilise
kommunikatsiooni edukuse."

66 "Meie eesmark ei ole saavutada ‘ajude
aravoolu’ ega ‘ajude juurdevoolu’, vaid
‘ajude ringlust’."

66 "Suundumused teaduskommunikatsioonis
mangivad olulist rolli, eriti parast COVID-19
pandeemia puhangut. Organisatsioon UKksi
ei saa kommunikatsiooni teha, edu
tagamiseks on vaja, et ka avalikkus raagiks
olulistes teemades kaasa (nt
sotsiaalmeedias vms). Ulikoolide roll on
selgitada, kuidas teadus pariselt t66tab, sh
mdtestada lahti teaduseetika pdhimébtted."

©6 "Poliitikud juhinduvad avalikust arvamusest.
Kui piisav hulk avalikkusele tuntud inimesi
valjendavad enda meelsust, j6uab see
suure tdenaosusega ka poliitikuteni.”

66 "Anna vdimalus olla teadlastel sénumitooja.

Selleks koolita (vii labi
teaduskommunikatsiooni koolitusi véi loo
vastavasisuline juhend) motiveeritumad valja
- Opeta, kuidas (teadus)kommunikatsiooni
edukalt teha."

©6 "Twitter on oluline tooriist (teadus)sGnumite

edastamiseks, sest seal on nii teadlased,
poliitikud kui ka ajakirjanikud. Laias laastus
pole vahet, mis platvormi kasutada, oluline on
funktsionaalsus."

66 "Maailm on suur ja avar, vali kindel fookus.

Meie peamisteks sihtgruppideks on
potentsiaalsed todtajad ja 6pilased, vilistlased
ning meedia."

©6 "Rahvusvahelistes meediasuhetes edendame

neid teadusvaldkondi ja teemasid, milles
oleme ise head ning millest avalikkus huvitub.
Sénumite mdjusamaks levimiseks tugineme
ulikooli rahvusvahelisele kogukonnale
(Ulipilased, teadlased, Vvilistlased), kes
saavad olla eestkdnelejaks oma valdkonna
teemadel eeskatt digikanalites."



66

66"Viike

66

LIINA EEK

Eesti Teadusagentuur, teadusprogrammide
osakonnajuhataja, RITA programmijuht

-

TEADUSKOMMU>
KONVEREN™

Liina Eek on Eesti Teadusagentuuri teadusprogrammide osakonna juhataja ning
valdkondlikku teadus-arendustegevust toetava programmi RITA programmijuht.
2002. aastal kaitses ta Tartu Ulikoolis doktorikraadi taime&koloogia ning 2017.
teoloogia erialal. Ta on Teaduste Akadeemia flilogeneetika ja slistemaatika
komisjoni ning Euroopa Teadusndustajate Foorumi ESAF (European Science
Advisers Forum) sounding board'i liige. Varasemalt on ta muuhulgas to6tanud
Keskkonnaministeeriumi

teadusnduniku, Tallinna Tehnikadlikooli

Geenitehnoloogia Instituudi projektijuhi ja lepingulise lektorina.

"TEADUSNOUNIKUD KUl TEADUSKOMMUNIKAATORID"

"Teadusnduniku rolli juures on oluline nii

teadlaskonnale ministeeriumite huvi ja
vajaduste  kommunikeerimine  kui  ka
teadlaskonnalt  tuleva info  télkimine

ametnike keelde. Viimase jaoks on vaja
suhtlemisoskust. Teadusteabe edastamine
tavainimestele ja poliitikakujundajatele peab
olema Kkiire, arusaadav ja selge, tuleb
tegeleda ka ebakindlusega."

maa ning kd&ik-tunnevad-koiki
printsiip v6imaldab luua mitteametlikke
sidemeid, tohutut vérgustikupotentsiaali,
tihedaid suhteid ja Kiiret juurdepaasu
teadmistele, mis omakorda aitab luua
usaldust poliitikakujundajate ja teadlaste
vahel. Usaldus on vajalik ka selleks, et
poliitikakujundajad saaksid vétta Uhendust
teadlastega, kes saaksid anda oma parimad
hinnangud, isegi kui teadus ei ole teatud
klsimuses taiesti Uksmeelne.."

"Euroopa Teadusuuringute Uhiskeskus on
Uhe probleemina valja toonud, et
ministeeriumite sisuosakondades ei todta
Uldjuhul teadusliku kompetentsiga inimesi,
mistéttu on nende teadlikkus teaduse
tegemisest ja selle eripdradest madal.
Valdavalt on teadusnduniku rolli loomine
ministeeriumite ja teadusasutuste vahelist
maoistmist suurendanud."

66

66

06

"Valitsuse ja Ulikoolide vahel puudub ametlik
praktika v6i koost66. Ministeeriumid ei vbta
Ulikoolide  kaudu  Uhendust  Uksikute
teadlastega ja Ulikoolid ei ole teaduslikust
ndéustamistegevusest teadlikud. S4p
(science for policy - teadlaskonnast tuleva
info tdlkimine ametnike keelde) tugineb
seetbttu palju ad hoc mehhanismidele ja
sageli reaktiivsetele tegevustele. Sellest
tulenevalt on oluling, et tavad teadusteabe
edastamisel tavainimestele ja
poliitikakujundajatele institutsionaliseeritaks
paremini ja slisteem oleks ennetavam."

"Teadusndunike rolli hinnatakse kérgelt, sh
nende rolli ministeeriumisisese teadus- ja
arendustegevuse t66 koordineerimisel Kkui
ministeeriumite vahelise kommunikatsiooni
ja infovahetuse suurendamisel."

"Tegevuse eesmarkide veelgi paremat
saavutamist on parssinud ebaselgus
teadusndéuniku rollis eesmarkide ja ootuste
osas. Tihti on teadusnéunikud
ministeeriumites tlekoormatud ja
markimisvaarse osa nende tooulesannetest
moodustavad administratiivse iseloomuga
tegevused."



RIINA SIKKUT

Majandus- ja taristuminister

Majandus-  ja  taristuminister  Riina  Sikkut  juhib  Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi oma vastutusvaldkonnas. Laiemalt tdhendab see
riigi majanduspoliitikat, mille alla kuulub muuhulgas energeetika ja seega ka
energiajulgeolek. Sikkut on olnud riigikogu liige ning tervise- ja tédminister. Enne
poliitilist karjaari tootas Sikkut pikalt tervisepoliitika valdkonnas ning
majandusanalldtikuna.

"KAS TEADUSNOUNIK PEAKS OLEMA MINISTRI NOUNIK?"

66 "Teadusndunik ei peaks olema ministri @@ "On ekslik arvata, et teadusel tugineva

néunik. Seda seeparast, et ndunikuks kaaluka otsuse tegemisel tuleb see
vOetakse tavaliselt inimene, kes on langetada véimalikult kdrgel tasemel.
poliitiliselt  lojaalne ja  vajab  seda Tegelikkuses tuleb otsustamine viia hoopis
ametikohta. Tegelikult tuleks stiigavamale. Lahendus tuleb leida sealt, kus
institutsionaliseerida koostdod ulikoolidega; teadmised konkreetse probleemi osas on
teadusndunik véiks olla igas asutuses." kdige laiaulatuslikumad. Teemadel, mis

jouavad ministri lauale, on vaga pikk
06 "Teadmispdhine otsustamine peaks olema ajalugu. Sellest tulenevalt ei piisa ainuuksi
kbikjal. See peab olema uUhiskonnas sama probleemile  otsa  vaatamisest koos
juurdunud  kui demokraatia ja olema teadusndunikuga valitsuse tasandil."
struktuuride sees."




ANDI HEKTOR

Keemilise ja Bioloogilise Fiiiisika Instituut (KBFI),
GScan OU juhatuse esimees

Andi Hektor on siivatehnoloogia iduettevétte GScan OU juhatuse esimees ja
KBFI vanemteadur. GScan OU arendab looduslikul kiirgusel pé&hinevat
labivalgustamise tehnoloogiat turva-, tolli-, ehituse-, té6stuse- ja meditsiiniliste
rakenduste jaoks. Ta on tédtanud Tartu, Uppsala, Helsingi ja Cambridge Ulikoolis
ning CERNis. Hektor on aktiivne teaduse ja tehnoloogia populariseerija, kes
2016-2020 vedas kampaaniat avaliku sektori teadus-arendusinvesteeringute
suurendamiseks.

"KUIDAS LOBISTADA TEADMISPOHIST OTSUSTAMIST?"

(14 "TeadmispShine otsustamine peab ldhtuma @6 "Et tehtaks otsuseid teadmisp&hiselt, peab

teadusliku  meetodi pdhiselt  saadud Uhiskonnas olema selle jargi ndudlus.
tulemustest. lgapdevane otsustamine on Esimene eeldus on liberaalne demokraatlik
enamasti emotsionaalne ja on dliharva ststeem. Lisaks sellele on eeldusteks ka
teadmispdhine.” innovaatiline majandus, madal

©6 "Teadmispdhine vastus ei ole sageli jah/ei

korruptsioonitase, hea haridussisteem ja
hariduse kd&rge maine, tugevad Ulikoolid
ning teadus- ja arendustegevuse maastik."

vastus. Mitteotsustamine ei ole
teadmispbhine ja sellist sidet ei tohiks ka
luua. Teadmispbhine otsustamine véib olla
aeglasem. Otsustusjulguse puudus ja kartus

eksida peidab
otsustamise taha."

end

tihti

teadmispdhise



MARTIN KUTTIM

Tallinna Ulikool, Inseneribiiroo Steiger, Okoloogia
keskuse teadur

Martin Kittim on omandanud doktorikraadi 6koloogias, uurides klimamuutuste
méju kosiisteemidele ja nende kohanemisvéimekusele. Oppejéu ja teadlasena
on ta lisaks ©koloogiale mitmetes Euroopa llikoolides p&hjalikumalt tegelenud
loodusressursside kasutamise, 6kosusteemide taastamise ja ringmajanduse
temaatikaga. Lisaks teadustegevusele to6tab ta praegu Inseneribiiroos Steiger,
kus aitab Eesti turbatddstusel rohepoordega kohaneda.

"TEADLASE VOIMALUSED JA VALIKUD ULIKOOLIS JA

ETTEVOTETES"

Erasektori osa Ulemaailmses teaduses ja innovatsioonis kasvab ning moodustab praegu hinnanguliselt
70% Ulemaailmsetest teaduskuludest. Samal ajal julgustatakse riiklikult rahastatavaid teadlasi iha enam
looma partnerlussuhteid erasektoriga ja tegema nende prioriteete toetavaid teadusuuringuid, samal ajal
kui valitsus peab Ulikoolide prioriteediks (iha enam akadeemilise teadust6d kommertsialiseerimist.

66 "Ettevétte jaoks tdhendab doktorikraadiga
inimese palkamine taispangale minekut:
inimesed on oma valdkonnas padevad ja on
Oppimisvdimelised. Teadlane toob
ettevdttesse kompetentsi, millest muul juhul
jaab ettevéttel vajaka. Seda ilmestab ka
isiklik kogemus inseneribliroos Steiger. Me
oleme puurinud Eesti k&ige sligavamad

geoloogilised puuraugud, uurinud
laiapbhjaliselt vBimalusi tuumajaama
rajamiseks Eestisse ja veame eest
ammendunud turbavéljade korrastamist

tagasi sooks - tegevused, mida riik ega
ulikoolid Uksinda teha ei suuda. Kui selline
kamp inimesi kokku saab, tekib tunne, et
oleme kdigeks vdimelised."

©6"Suurt hulka olulistest projektidest pole
vBimalik teostada, kui ettevéttes pole
erinevaid kdérgetasemelisi kompetentse.
Koos tootades Opitakse nagema suurt pilti.
Véitjad on need ettevotted, kes sellest aru
saavad ja oma niSi leiavad ning kes
komplekteerivad selle jaoks hea
meeskonna."

66 "Uniskonnas  pole  aru

saadud, et
doktorikraadiga inimene ei ole ainult
tippspetsialist. Teadlane omab kogemust nii
Opetaja, projektijuhi, logistiku kui ka
keeletoimetajana. Lisaks on ta eriala
spetsialist, kes on kérge téovdimega,
harjunud kasitlema uusi keerulisi teemasid
ning on tehniliselt padev."

66 "Teaduse populariseerimine on teadlastele

raske, sest ei taheta teha vagivaldseid
lihtsustusi. Kohandusi tuleb teha isegi
erialases teadusartiklis, aga
populaarteaduslikus loos vdi ajakirjanduses
on see aga veel raskem."

66"Isiklik kogemus naitab, et (likoolis ja

ettevbttes todtamise kombineerimine on
voimalik, Uhtlasi aitab see paremini mdista
suurt pilti ning panustab erisuguste tddde
planeerimisele ja riskide hajutamisele.”



MADIS RAUKAS

EASi ja KredEXxi iihendasutus, rakendusuuringute
osakonna juht

Madis Raukas on I&petanud Tartu Ulikooli fiilisikaosakonna ja 1997. aastal USA-
s, Athensis Georgia Ulikoolis doktorantuuri tahke keha fiilisika erialal. Sellele
jargnevalt tddtas ta Siemensi, Osrami, Opto Semiconductorsi ja ams-Osrami
laborites nii Ameerika Uhendriikides kui Saksamaal.

Raukase uurimis- ja arendusteemadeks on optilised, luminestsents- ja
pooljuhtmaterjalid. Ta on kaasautoriks U(le neljakiimnele eelretsenseeritud
publikatsioonile ja Ule kolmekimnele patendiperekonnale. Alates 2021.a.
kevadest asus Raukas juhtima Rakendusuuringute programmi EASis.

"TEADLANE KUI MEIE AJA KANGELANE - ARTIKLIST TOOTENI"

©6'Kas teadlane saab teha karjaari ka ©6'"Teadlane on eraettevéttes innovatsiooni
valjaspool ulikooli? Jah, ning see v&ib olla kaivitaja. Seda t6estab naide aastast 1947,
ka huvitavam. Idee ettevttes todtamisel on mil doktorant leiutas Bell Labsis esimese
vorreldes Ulikooliga suhteliselt sarnane, transistori, mida hiljem tunnustati Nobeli
kuid ménes mdéttes ka erinev. Tooprotsess preemiaga.”
on analoogne, kiisimus on lihtsalt selles, kus
on réhk - ilikoolil on see publikatsioonil, ©6"Eestis on teadlase panus véljaspool llikooli
ettevéttel patenteerimisel.” taiesti valtimatu. Kui vétta lahti riiklikud

strateegiad, siis nende saavutamine ilma
teadlaste kaasamiseta on véimatu."




SIRET RUTIKU

Tartu Ulikool, grandikeskuse juhataja

Madis Raukas on I&petanud Tartu Ulikooli fiilisikaosakonna ja 1997. aastal USA-
s, Athensis Georgia Ulikoolis doktorantuuri tahke keha fiilisika erialal. Sellele
jargnevalt tddtas ta Siemensi, Osrami, Opto Semiconductorsi ja ams-Osrami
laborites nii Ameerika Uhendriikides kui Saksamaal.

Raukase uurimis- ja arendusteemadeks on optilised, luminestsents- ja
pooljuhtmaterjalid. Ta on kaasautoriks U(le neljakiimnele eelretsenseeritud
publikatsioonile ja Ule kolmekimnele patendiperekonnale. Alates 2021.a.
kevadest asus Raukas juhtima Rakendusuuringute programmi EASis.

"TEADUSKOMMUNIKATSIOON - KELLE KOHUSTUS VOI VOIMALUS?"

©6"Teaduskommunikatsiooni probleemi iva ©6"lga teadlane peaks oskama vastata sellele,

seisneb suhtlemises. Kommunikatsioon ei miks tema uurimisteema on vajalik ja
ole ainult Uhepoolne teavituste edastamine, oluline."

vaid hdlmab nii sénumi edastamist Kkui

vastuvétmist. Meie Glesanne on méista kas  @®"Kommunikaator ei peaks ainult edastama.
see sdnum, mida avalikkusele edastame Tunneme vastastikku huvi, kuidas asjad
jouab kohale ka vastuvdtjale. Naiteks mdlemale poolele korda lahevad. Meie kéigi
kipuvad populaarteaduslikud artiklid olema kohustus ja vastutus on suhelda ning
liga pikad, mistttu hajub neid lugedes mdista vastastikku seda, mida teine pool
huvi. Eriti keeruline on panna neid lugema tahab Gelda.”

teadusega igapaevaselt mitte

kokkupuutuvat auditooriumi. Inimene, kes
pole erialainimene, ei jaga teadusteemast
enamasti mitte midagi."

10




KRISTI LEHTIS

Chocolala OU asutaja

lilgutab...

7- Kristi Lehtis on ametilt advokaat, kes tegutsenud nii Eestis, Inglismaal kui ka
Lahis-Idas. 8 aastat tegi elus kannap&drde ja asutas Sokolaadivabriku. Tanaseks
on Chocolala kasvanud miljonilise kadibega ettevétteks ja valitud maailma 10
parima Sokolaadipoe hulka (Fodors).

"VAIKEETTEVOTJA KOGEMUS - KOOSTOO TEADLASTEGA "

©6'"Pracgusel ajal ldheb 18% Chocolala
kasumist teadus- ja haridusprojektidele,
kuid see pole alati nii olnud. Meie teadustee
sai alguse kaks aastat tagasi, kui sain kéne
Tartu  Ulikoolist, kes  soovis meilt

piimhappebakteriga ME-3 nii-Oelda
tervislikku Sokolaadi. Sel hetkel sain aru, kui
lai v6ib toodete maailm olla."

©6"Eelmisel aastal kandideerisime edukalt ka
EAS-i rakendusuuringute programmi (RUP).
RUP andis vBimaluse palgata
doktorikraadiga teadlane ja uut toodet
arendama hakata. Seekord oli ka valjakutse,
mida teha, keerulisem, kuna ees ei olnud
konkreetset tellimust."”

1

66'Kaheksa aastat tagasi, alustades, tegin

seda, mis endale maitses, aga nuud oleme
targemad - teeme seda, mida inimestel
pariselt vaja on! Kdigepealt valisime uue
toote arendamiseks vélja sihtturu ja seejarel
leidsime, mis on sihtturu klientide mure.
Turuks sai USA, probleemiks kolesterool ja
diabeet. Mitte just kergete killast lilesanne.
Labi katsete ja eksituste asendasime
suhkru naturaalse suhkruasendajaga ning
lisasime Sokolaadile aine Lipophytol, mis
alandab kolesterooli."

©6'Teadus- ja arendustegevus ning koostdo

teadlastega on ettevéttele andnud taiesti
uue suuna ning palju avastamata
mangumaad."



%ﬁ% HARIDUS- JA

% TEADUSMINISTEERIUM

tuleviku heaks.
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