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Koosloome: KOVide u

KOOSLOOME Tartu iilikooli (TU) sotsiaalteadlane
vOttis paari aasta eest kisile koosloomepohise
koostdovorgustiku juhtimismudeli loomise, millest
voiks kohalikele omavalitsustele saada erinevatesse
olukordadesse kohandatav tohus toovahend.

Ain Alvela
vabakutseline
ajakirjanik

[ N
hiskondlike ja koda-

nikuiihiskonna eden-
damisel esile kerkivate
probleemide lahenda-
miseks loodud sotsiaalse innovat-
siooni labor (SiLab) pakub teadus-
liku 1ahenemisega abi koosloome-
pohiste projektide konstruktiivsel
elluviimisel. SiLabi tegevuses on
muidugi niiansse rohkem, aga see
on nende tegevuse eesmarkide koi-
ge iildisem iseloomustus.
SiLabiga koostd6s alustas TU
iihiskonnateaduste instituudi sot-
siaalse innovatsiooni kaasprofessor
PhD Marko Uibu Eesti Teadusagen-
tuuri (ETAG) sektoritevahelise mo-
biilsuse programmi (SekMo) raa-
mes koostama mudelit, mille abil
ennekdike kohalikud omavalitsu-
sed (KOV) saaksid edaspidi erine-
vaid osapooli kaasates efektiivselt ja
kodanikuiihiskonna vaimuga koos-
kolas valla voi linna elus esilekerki-
vaid probleeme lahendada.
Juhtimismudelit arendati koos
Viimsi vallaga ning kasutati ka
siinseid néiteid. Lisaks tehti ka iil-
disem analiiiis juba olemasolevate
néidete kohta. Esialgu keskendusid
teadlased sotsiaalvaldkonnale, aga
Marko Uibu sénul on véimalik seda
ka muudele teemadele kohandada.

Otsuste koosloome viib elu
edasi

SiLabiga koosttole ajendas teadlast
vajadus pakkuda laborile teadusli-
ku kisitlusena tuge koosloome-
pohise vorgustiku juhtimismudeli
loomisel ning selleks vajalike taus-

tauuringute tegemisel ja praegu
valdavalt kasutusel olevate mee-
todite analiilisimisel. Nimelt on
SiLab ka siseministeeriumi kogu-
kondade arendamise strateegiline
partner, kus koost60 raames tegel-
dakse muu hulgas avalike teenuste
koosloomega KOVide ja kodaniku-
uhenduste vahel, samuti uussisse-
rédndajate tugivorgustiku arenda-
mise jm sotsiaalsete teemadega.
“Koosloomepohisus tdhendab
seda, kui niiteks KOV kutsub kok-
ku erinevad osapooled mingi tee-
ma arutamiseks. Meie projekti kon-
tekstis voiksid need olla sotsiaalse
kaitse, sotsiaalse turvalisuse voi
néiteks tervisega seotud teemad,’
kirjeldab Marko Uibu teadustdo
sisu. “Need osapooled on sellised,
kes omavalitsuse piirkonnas min-
gil viisil arutluse all oleva teemaga
kokku puutuvad. Néiteks politsei,
padsteamet, peredde, kohaliku raa-
matukogu to6taja, vabaiihendused
jne. Uhistel kokkusaamistel aruta-
takse, millised on péhilised vélja-
kutsed probleemiga seoses, milline
voiks olla iga osapoole roll selle la-
hendamisel, jaotatakse tegevused
ning seejirel hakatakse nende kal-
lal konkreetselt toole, et lahendus-
teni voi eesmarkide saavutamiseni
jouda. Oluline mérkséna on koos-
t60 ja tihe suhtlemine omavahel”
Uhest kiiljest on sellisel koos-
toovormil koordineeriv ja infova-
hetuse funktsioon, mis on mistahes
vorgustike tulemusliku koosteguse-
mise puhul elementaarne. Teiseks
kaasneb sellega sisuline problee-
milahendamine. Viimase puhul on
tahtis, et koik need asjasse puutu-
vad osapooled ja huvigrupid olek-
sid valmis oma joudu, aega ja tahet
panustama. “Nii tekib omaniku-
tunne ja koigile jouab kohale tead-

Koosloome-
pohist koos-
téovorgustiku
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mine, et mina voin asju otsustada
ja minu tegevusest soltub palju,”
utleb Uibu. “Loodame, et selline
tegutsemisviis on tohusam sellest,
kui ainult KOV langetab ise koiki
otsuseid”

KOVid koostavad regulaarselt
oma tervise- ja heaoluprofiili, mil-
le jaoks analiitisitakse andmeid
ja tuuakse vélja piirkonnas roh-
kem tdhelepanu vajavad teemad.
Probleem on aga, et heaoluprofii-
lis kirjeldatud valjakutsed ei pruu-
gi saada lahendatud, sest vajavad
eri osapoolte panust. “KOVil ei ole
motet regulaarselt heaoluprofiilis
todeda, et mingid teemad vajavad
lahendusi. Tuleb osapooled kokku
kutsuda ja hakata tegutsema,” leiab
Uibu. “Heaolundukogu formaat t-
hendab, et esimesel tasandil kohtu-
vad olulisemad huvigrupid ja teise
tasandina saab juba moodustada
konkreetsete iilesannete tditmi-
seks toorithmasid.”

Loodud vorgustik vajab
hoolt

Teemasid, mida sellistes koosloo-
mevorgustikes arutada, on palju.
Osad neist on ka sellised, mida KOV
otseselt ise lahendada ei saagi. Aga
kindlasti kuuluvad teemaderingi
planeeringud, nn kogukonnamet-
sade raiumine, rattaséiduvoima-
lused, noorte ajaveetmise voima-
lused, turvalisus, rahvatervis jmt.
Osapooli, kes neil teemadel soovi-
vad ja peavadki kaasa radkima, on
rohkesti.
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Uuringud on Uibu sénul néi-
danud, et KOVides ollakse iildi-
selt valmis osapooli n-6 immar-
guse laua taha kokku kutsuma, ent
edasise osas pole piisavalt tead-
mist - kuidas hiljem seda koosloo-
mevorgustikku luua, hiljem aga
juhtida ja kdimas hoida. “See ei ole
asi, mis iseenesest toimib. Toimiv
vorgustik nduab pdris palju t66d,
panustamist ja ressursse. Iseene-
sest tundub asja loogika ju lihtne
ja moistlik, aga kui hakata uurima,
siis Eestis esineb piirkondlikul ta-
sandil hdid néiteid paraku védga va-
he,” iseloomustab Marko Uibu va-
litsevat olukorda teadlikult t66sse
rakendatud koosloomevodrgusti-
ke osas. “Tegevused kipuvad jda-
ma puht formaalseks, koosloome
pole kuigi avatud ning vérgustik
koosneb vaid vallavalitsuse ja KOVi
allasutuste tootajatest voi korral-
datakse kiill kogukondlike avatud
kokkusaamisi, aga need jadvad arut-
elude tasandile”

Vérgustike juhtimismudeliga
tahab Uibu anda KOVide kédsutus-
se suhteliselt standardse lahendu-
se, milles lisaks koigele muule si-
saldub ka struktuur ja siisteemsus.
Ta margib, et valitsemisteooriates
tuuakse ka vilja, et omavalitsus-
asutuste oluline roll on tuua n-6
vahendajana kokku erinevad osa-
pooled, pakkuda neile platvormi
suhtlemiseks, et koik saaksid iiks-
teist 4ra kuulata, lahendusi otsida
ja siis vastavalt kogutud infole lan-
getada otsused.

Universaalne mudel ja
tooriist KOVidele
Marko Uibu tunnistab, et Eesti
omavalitsustes kohtab liigagi sage-
li valitsemise voi biirokraatia kesk-
set juhtimist, ametniku rolli ndhak-
se valitsemises voi siis KOVi keskset
rolli teenuste pakkujana. Sageli ei
osata koost66d vaartustada, ei ta-
juta selle olulisust ja puudub kaas-
aegne koostdokultuur.

Uuema arusaama kohaselt on
aga kogu avaliku sektori pohiiiles-
anne vahendamine ja protsesside

niversaalne tooriist

suunamine ning koordineerimine.
Tosi, see nouab teatud spetsiifilisi
oskusi, mida KOVidel praegu na-
pib, aga selle poole tasuks Marko
Uibu hinnangul vihemalt piiiielda.

Aga kuivord KOVid iildse on hu-
vitatud v6imalikult paljude erine-
vate arvamuste toomist iihise laua
iimber? Lihtsam on ju ise otsused
dra teha, ldhtudes printsiibist, et
demokraatia on hea kiill, aga vaid
teatud kogustes.

Marko Uibu maérgib, et eks see
soltub palju teemast. Paljud otsu-
sed ongi tdepoolest lihtsam ja ehk
ka mottekam ise dra teha ning elu-
ga edasi minna. Aga kui mingid te-
gevused puudutavad ikka paljusid
osapooli, kas siis nende elujérje
muutuse, toimetuleku voi mille-
gi muu kaudu, siis peaksid need
osapooled tema arvates ikkagi ka
aruteludes ja otsustamises osale-
ma. “Koosloomevorgustikes te-
kivad ka uued tutvused inimeste
vahel, saadakse rohkem aimu eri-
nevate asutuste voi organisatsioo-
nide tegevuse spetsiifikast,” rddgib
Uibu. “Tegelikult ei ole ju iseene-
sestmoistetav, et nditeks kohalik
konstaabel, padstemeeskond ja pe-
redde oleksid iildse omavahel sil-
mast silma kohtunud. Véi siis koo-
li, raamatukogu ja noortekeskuse
tootajad omavahel. Aga need koh-
tumise tuleksid kindlasti kasuks,
kasvoi mingite kiiret reageerimist
noudvate olukordade lahendami-
sel. Samuti on kogukondliku t66
iiks pohimoéte piirkondlikke res-
sursside iilesleidmine ja nende
koige paremal viisil rakendamine.”

Marko Uibu kinnitab, et koos-
loomevorgustike mudel tehti Viim-
si pilootprojektis kiill ennekdike
sotsiaalse heaolu ja turvalisuse foo-
kusega, aga seda saab iile kanda
ka teistesse valdkondadesse, olgu
nendeks siis planeeringute, kesk-
konna v6i millegi muuga seotud
teemad. Ning jagada ka juba ole-
masolevaid kogemusi.

* Artikli koostamisele aitas kaasa Eesti
Teadusagentuur.

Kolmapaeval, 13. detsembril kl 18.00
Viimsi Pliha Jaakobi kirikus
KOORIDE KONTSERT

JOULUDE OOTEL

Esinevad:

Piilinsi kooli mudilaskoor - dirigent Meryt Pastak

ViiKerkoor - dirigent Indrek Umberg

Segakoor Viimsi - dirigent Vaike Sam

Kontsert tasuta.
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Viimsi Artiumi kammersaalis

SEGAKOOR VIIMSI

JOULUKONTSERT
ARTUR RAIDMETSAGA
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VIIMSI ROTARY KLUBI

ROTARY CLUB OF VIIMSI

KUULUTAB VALJA STIPENDIUMI
2000 EUROT

Soovime motiveerida ja tunnustada oma huvialal silmapaistvate
tulemustega 16-22 aastast Viimsi 6pilast v6i tudengit, kellel on:

potentsiaal jouda tippu antud alal;

selge nagemus nii isiklikest sihtidest kui ka selle
seotusest Eesti Gihiskonnaga;

tarmukust oma eriala tutvustamisel ja teiste kaasamisel

Viimsi kogukonnas.

PALUME ESITADA TAOTLUS HILJEMALT 23.12.2023

Taotlus peab sisaldama:
cv

Motivatsioonikiri (kuni 1 A4)
Taotluse pohjendus koos eelarvega

Soovituskiri juhendajalt (digitaalselt allkirjastatud)

Valiku otsuse tahtaeg on 31.01.2024

Taotlus esitada e-posti aadressile: viimsirotary@gmail.com




