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Eesti Kaitse- ja Kosmosetoostus Liit

Eesti Kaitse- ja Kosmosetdostuse Liit sai alguse 2012. aastal ja 2022 aasta seisuga holmab liit
peaaegu koiki kaitsealaseid toostusvaldkondasid Eestis enama kui 100 liikmega liidus. Eesti
Kaitse- ja Kosmosetdostuse Liit esindab Eesti kaitse-, lennundus- ja julgeolekutoostust. Eesti
Kaitse- ja Kosmosetoostuse Liidu missiooniks on luua oma liikmesettevotetele paremaid
vOimalusi turgudel kaitse- ja julgeolekuotstarbeliste kaupade ja teenuste jaoks ning aidata

seelibi kaasa Eesti kaitse- ja julgeolekuvoimekuse tdstmisele ning majandusarengule.

Eesti Kaitse- ja Kosmosetoostuse Liidu litkkmelisuse eelised:

e Eesti Kaitse- ja Kosmosetdostuse Liidu liitkmete huvide esindamine ja kaitsmine ning
uute voimaluste ja suhete loomine kaitse- ja julgeolekutodstuse toodete tarbijate,
arendajate ja tootjate vahel

e Koostod arendamine Eesti ja rahvusvaheliste organisatsioonidega Eesti Kaitse- ja
Kosmosetdostuse Liidu eesmarkide saavutamiseks

e Osalemine koostdokomisjonides Kaitseministeeriumi, Siseministeeriumi, Kaitsevie ja

Kaitseliiduga

Eesti Kaitse- ja Kosmosetdostuse Liit jaguneb jargmisteks alamosadeks:
e Piirikaitse ja vaatlussiisteemid
e Robootika ja autonoomia
e Kiiberkaitse ja "nutikas tarkvara"
e Elektrooniline sdjapidamine ja droonitdrje
e Militaarmeditsiin
e Soidukite ja relvasiisteemide hooldusteenused ning energialahendused
e [siku- ja erivarustus
e Pioneerilahendused
e Sidelahendused
e Laevaehitus
e Viiljadppevahendid ja simulaatorid
e Relvastus ja relvasiisteemid

e Kosmos



Metoodika

Ettevotete kaardistus viidi 1dbi kahes osas: elektrooniline kiisitlus (september 2021 — november

2021) ja veebiintervjuud (mai — oktoober 2022). Elektroonilisele kiisimusele vastasid 25 liidu

ettevotet ning veebiintervjuud viidi ldbi veel lisaks 25 liidu ettevottega. Intervjuude

planeerimisel pandi intervjueeritavate valimisel rohku sellele, et igast tegevusvaldkonnast

oleks olemas esindatav ettevotte. Sellisel juhul tagati, et liidust saaks kaardistuseks iildine pilt.

Veebikiisitlused ja intervjuudel késitleti jirgmisi teemasid:

Ettevotte iildine kirjeldus - kui suure ettevottega on tegemist

Teadus- ja arendustegevused ettevotetes - koostodd teiste ettevottetega voi teiste
teadus- ja arendusasutustega

Toetusmeetmete kasutamine ja nendest informeerumine

Uute vdi olemasolevate toodete/teenuste/tehnoloogiate arendamine

Valdkonna ettevotlustrendid 1dhima 5 aasta ja 5+ aasta jooksul

Ettevotte tehnoloogilise taseme hinnang ja digitaliseerimine

Ettevotete arengut takistavad barjéddrid ja lahendused nendest iile saamiseks

Kaardistuse kiigus ldbiviidud veebikiisitluse kiisimused ja intervjuudel 1dhtutud kiisimused on

leitavad Lisadest.



Tulemused

Ulevaade kaitse- ja kosmosetoostussektori ettevotlusest ja arendustegevusest
ettevotetes

Veebikiisitlusele vastas 25 ettevotet ja intervjuud viidi eraldi 14bi veel 25 ettevottega. Seega
kaardistusel osales kokku 50 ettevotet. Enamasti vastasid kiisitlusele véikese voi keskmise
suurusega ettevotted, 59% vastanutest. Seejdrel mikroettevotted ja start-up'id, vastavalt 23% ja
14% vastanutest. Kdige viahem vastas kiisitlusele suurettevotted, mis moodustas vastanutest
4% (Joonis 1). Peaaegu pooltes ehk 48% vastanud ettevdtetes to6tab kuni 10 to6tajat. Uhes
kolmandikus ehk 33% vastanud ettevotetes tootab 50-250 tootajat. Jarelejdénud vastanutest

10% ettevotetes todtab rohkem kui 250 tootajat ja 9% vastanutest kuni 50 tootajat (Joonis 2).

Ettevotte suurus

4%

14%

23%

m Start-up = Mikroettevote n Vdikese voi keskmise suurusega (VKE) Suurettevote

Joonis 1. Ettevotte suurus

EttevOttes tootajate arv

10%
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9%

= Kuni 10 to6tajat = Kuni 50 tootajat = 50-250 tootajat Rohkem kui 250 t66tajat

Joonis 2. Tootajate arv ettevottes



Peaaegu poolte ehk 45% vastanud ettevotete aastakdive et iileta 2 miljonit eurot. Kolmandiku
ehk 32% ettevotete aastakdive ei iileta 10 miljonit eurot ja iilejadnud ehk 23% vastanute
ettevottete aastakiive ei iileta 50 miljonit eurot. Uhegi vastanud ettevotte aastakiive ei ole

suurem kui 50 miljonit eurot (Joonis 3).

EttevOtte aastakaive
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= Ei Uleta 2 miljonit eurot = Ei Gleta 10 miljonit eurot

= Ei Gileta 50 miljonit eurot = Uletab 50 miljonit eurot

Joonis 3. Ettevotte aastakidive

Uurisime ettevotete kdest ka nende kuuluvust jargmistesse valdkondadesse: piirikaitse ja
vaatlussiisteemid; robootika ja autonoomia; kiiberkaitse ja "nutikas tarkvara"; elektrooniline
sOjapidamine ja droonitdrje; militaarmeditsiin; sdidukite ja relvasiisteemide hooldusteenused
ning energialahendused; isiku- ja erivarustus; pioneerilahendused; sidelahendused;
laevaehitus; véljadppevahendid ja simulaatorid; relvastus ja relvasiisteemid; kosmos ja muu.
Nii moOnigi ettevote liigitas ennast enamasse kui iihte valdkonda ning lisaks toodi vilja
jargmised valdkonnad: moodteseadmed tee- ja elamuehitusele; elektrilised ja kiudoptilised
kaablid ja kaablikomplektid; sodidukite ehitamine; mehitamata lennuvahendid ja
vaatlusseadmed. Intervjuueritavad ettevotteid valiti peamiselt eesmérgil, et igast valdkonnast
oleks esindatav ettevote olemas. Niiteks veebikiisitlusel laevaehitus valdkonnast ei vastatud,
seega pidasime oluliseks, et iihtlase pildi saamiseks viidaks ldbi intervjuu vihemalt iihe

ettevottega laevaehitus valdkonnast.

Piirikaitse ja vaatlussiisteemide valdkonda liigitas ennast koige rohkem ettevotteid ehk 12
vastanut. Jirgmisena vastas palju isiku- ja erivarustuse valdkonna ettevotteid ehk 9 vastanut.

Relvastus ja relvasiisteemide, sidelahenduste ja pioneerlahenduste valdkonnast vastas igast



valdkonnast 7 ettevotet. Soidukite ja relvasiisteemide hooldusteenuste ning energialahenduste
ja robootika ja autonoomia valdkonnast vastasid molemast valdkonnast 6 ettevotet. Kosmose
ja elektroonilise sdjapidamise ja droonitdrje valdkonnast vastas molemast valdkonnast 5
ettevotet. Viljadppevahendite ja simulaatorite, militaarmeditsiini ja kiiberkaitse ja "nutika
tarkvara" valdkonnast vastas igast valdkonnast 4 ettevotet ning viimasena laevaehituse
valdkonnast vastas ainult 1 ettevote. Muu alla oli neli ettevotet veel eraldi vilja toonud
eelnevalt mainitud valdkonnad: modteseadmed tee- ja elamuehitusele; elektrilised ja
kiudoptilised kaablid ja kaablikomplektid; sdidukite ehitamine; mehitamata lennuvahendid ja

vaatlusseadmed (Joonis 4).

Ettevotte valdkond

Muu I 4
Kosmos NG S
Relvastus ja relvaststeemid [ININENEGGNNNN 7
ViljaGppevahendid ja simulaatorid | NG 2
Laevaehitus |l 1
Sidelahendused NG 7
Pioneerilahendused NG 7/
Isiku- ja erivarustus  |INNNNEGEGEGEGEGEGEGENE ©

SGidukite ja relvasiisteemide hooldusteenused ning
energialahendused

Militaarmeditsiin | NI 4
Elektrooniline sGjapidamine ja droonitorje | NRNRNEEEEEE 5
Kiberkaitse ja "nutikas tarkvara" |IINNNENEGEGEEE 4
Robootika ja autonoomia [INNENEGEGEGEGEE
Piirikaitse ja vaatlussisteemid [|IINNNEGEGEGEEEEEEEE 12

Joonis 4. Ettevotte valdkonda kuuluvus

Jargmisena uurisime, kas ettevotte tegeleb teadus- ja arendustegevustega. Suur osa vastanutest
ehk 77% tegeleb ettevottes mingis vormis teadus- ja arendustegevusega. Ulejiinud ehk 23%
vastanutest oma ettevottes teadus- ja arendustegevusega ei tegele (Joonis 5). Ettevotetelt, kes

vastasid positiivselt ehk kes tegelevad oma ettevottes teadus- ja arendustegevusega uurisime



lisaks, millises vormis nad oma ettevottes teadus- ja arendustegevusi teevad ning ka sellele
kiisimusele ei antud ainult {ihte vastust. Ettevotte siseselt tegeleb enamus ehk 21 positiivselt
vastanud ettevotet teadus- ja arendustegevusega. Jargmisena tegeleb teadus- ja
arendustegevustega koostdos teise/teiste vilismaa ettevotte/ettevotetega 17 positiivselt
vastanud ettevotet. 13 jaatavalt vastanud ettevotet tegeleb teadus- ja arendustegevustega
koostoos teise/teiste Eesti ettevotte/ettevotetega. Uhe ettevodtte vorra vihem ehk 12 jaatavalt
vastanud ettevotet tegelevad koostdos inseneribiirooga teadus- ja arendustegevustega. Koige
vihem ehk 9 positiivselt vastanud ettevotted teevad koostdod teadus- ja arendusasutustega

(Joonis 6).

Teadus- ja arendustegevustega tegelemine ettevottes

m Jah = Ei

Joonis 5. Teadus- ja arendustegevustega tegelemine ettevottes.

Teadus- ja arendustegevusega tegelemine ettevottes
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Joonis 6. Jaatavalt vastanud ettevdtete teadus- ja arendustegevuse vorm ettevottes



Negatiivselt ehk eitavalt vastanud ettevotted toid mitte teadus- ja arendustegevustega
tegelemiseks jirgmised pohjused: ei ole siiani olnud nende ampluaa; on vahendusettevotte;
teadusarendus ja innovatsioon ei ole hangete hinna tottu konkurentsivOimelised; piiratud
ressurss; tegemist on "build to print" tiilipi ettevottega; uus ettevote ja ei ole plaani teadus- ja

arendustegevusi ldhiajal ette votta.

Jargmisena uurisime ettevotetelt milliste puudustega on nad kokku puutunud teadusarendus
tegevustega tegelemisel. Enamik ehk 19 vastanud ettevotet toi vilja, et ettevote saab ise
hakkama ja neil pole viljaspoolt tuge vaja olnud. Veidi vahem ehk 17 ettevotet tdid aga vilja
kapitali puuduse. Sellele jirgnes toetusmeetmete puudus ja iileiildine vajaduste puudus, mille
molema aspekti korral oli neid vilja toonud 11 ettevotet. 10 vastanud ettevotet tdid vilja
puuduseks tootajate puuduse. 8 vastanud ettevotet olid kokku puutunud olukorraga, kus teadus-
ja arendusasutustega ei saa vajalikul tasemel abi ning 7 ettevotet oli kogenud, et teadus- ja
arendusasutusega oli koostod olnud aeglane. 6 ettevotet tddes puuduseks muutused turul, mis
on raskendanud teaduarendus tegevustega tegelemist. Ukski ettevte ei maininud, et teadus- ja

arendusasutused ei ole kursis nende ettevotte jaoks vajaliku teemaga (Joonis 7).

Puudused teadusarendus tegevustega tegelemisel
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Joonis 7. Puudused teadusarendusega tegevustega tegelemisel
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Uurisime jdrgmisena kas ettevOte on oma dri arendamiseks kasutanud toetusi nagu néiteks
KredEx, Horisont 2020 ja EAS. Vastanutest veidi rohkem kui pooled ehk 57% vastanutest on
oma iri arendamiseks kasutanud toetusi ning 43% vastanutest toetusi kasutanud ei ole
(Joonis 8). Positiivselt ehk jaatavalt vastanud toid vilja jirgmised allikad toetuse saamiseks:
EAS; Kaitseministeeriumi arendustoetus; Disainiprogramm; KredEx; EDIDP; Horisont 2020;
ESA BIC. Kodige rohkem oli toetusi saadud EAS'ist. Ettevotted, kes toetusi kasutanud ei ole
toid peamiselt vélja jargmised pohjused: nende ettevote ei kvalifitseeru; ei ole olnud alust ega
vajadust toetust kasutada; liiga noor ettevote sellise meetmete jaoks, kuid plaan tulevikus

taodelda; keeruline taotlusprotsess; finantseerimine kontsemisiseselt.

Ari arendamiseks kasutatud toetusi

43%

57%

m Jah = Ei

Joonis 8. Ari arendamiseks on ettevote kasutanud toetusi

Vastanud ettevottetest enamus ehk 62% vastanutest on oma ettevotte eelarvesse madranud
rahalisi ressursse arenduseks ja innovatsiooniks. Ulejdinud ehk 38% vastanutest rahalisi

ressursse eraldanud selleks pole (Joonis 9).

Ettevotted, kes eelmisel aastal méérasid rahalise ressursi arenduseks ja/vdi innovatsiooniks
leidsid enamasti ehk 64% vastanutest ka otstarbelise kasutuse sellele. Ainult 4% vastanutest ei
leidnud méératud rahalistele ressurssidele otstarbelist kasutust ning iilejdédnud vastajad ehk
32% vastanutest ei olnud eelmisel aastal oma ettevotte eelarvesse méddranud rahalisi ressursse

arenduseks ja/voi innovatsiooniks (Joonis 10).
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Tapsustuseks toid ettevotted enamasti vilja, et eelmistel aastatel ettevotte eelarvesse méédratud
rahalised ressursid arenduseks ja/vOi innovatsiooniks leidsid otstarbelist kasutust just

tootearenduses, et toota uusi tooteid ja tehnoloogiaid.

Rahalised ressursid eraldatud
arenduseks/innovatsiooniks

38%

62%

m Jah = Ei

Joonis 9. Rahaliste ressursside eraldamine ettevottes arenduseks/innovatsiooniks

Otstarbelise kasutuse leidmine maaratud ressurssidest

32%

4%/

mJah wEi = Puuduvad eelnevalt maaratud ressursid

64%

Joonis 10. Eelnevatel aastatel madratud rahaliste ressursside otstarbelise kasutuse leidmine
arenduseks/innovatsiooniks

Ettevotted tegelesid peamiselt ettevotte siseselt, kui tuli teemaks uute ja/voi olemasolevare
toodete/teenuste arendamine koostdos teiste asutustega voi ettevotetega. Nii vastas 22 ettevotet
vastanutest. Koostdod teiste Eesti ettevotetega tegid 16 vastanud ettevotet ning koostodd
vilismaa ettevotetega 15 vastanud ettevotet. Koostood uute ja/vdi  olemasolevate

toodete/teenuste arendamiseks teadus- ja arendusasutusega tegi 9 vastanud ettevotet ja
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inseneribiiroodega 8 vastanud ettevotet. Ukski ettevdte ei toonud vilja muud koostdd vormi

oma ettevotte uute ja/voi olemasolevate toodete/teenuste arendamiseks (Joonis 11).

Uute v3i olemasolevate toodete/teenuste arendamine
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Joonis 11. Uute ja/vdi olemasolevare toodete/teenuste arendamine

Koostoo teadus- ja arendusastusega
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Joonis 12. Koostdo teadus- ja arendusasutustega

Kdige rohkem on ettevotted, 21 vastanud ettevotet, koostdoos teadus- ja arendusasutustega
teinud iihiseid projekte. Jirgmiseks menukaks koostoovormiks on ettevotete ja teadus- ja
arendusasutuste vahel praktika, mille valis 19 ettevotet. Sellele jargnes teadus- ja

arendusasutuste laboriteenuste kasutamine, mida on teinud 15 vastanud ettevotet. 13 vastanud
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ettevotet on teadus- ja arendusasutustega taotlenud koos toetust. 11 ettevotet on panustanud
teadus- ja arendusasutuse Oppetodsse mingil viisil. Tdiendkoolitusi on 1dbi viinud voi nendel
osalenud 10 vastanud ettevotet. Ning viimaseks koostod vormiks on 6 ettevotet mérkinud ka
toostusdoktorantuuri. 11 vastanud ettevotet ei olnud teadus- ja arendusasutusega iildse
koostdd teinud. Ukski ettevdte ei toonud lisaks etteantud koostodvormidele midagi juurde

(Joonis 12).

Info toetusmeetmete kohta

7%

18%

m Internetist otsides

= Erialaliidust

» EttevGtluse Arendamise Sihtasutuse (EAS) kaudu
Eesti Teadusagentuurist/Arhimedese vahendusel

= EttevGtte arendusjuhilt

n Viliselt teadus- ja arendus konsultandilt

» Seminaridelt/konverentsidelt

m Teadus- ja arendusasutuselt (teadlaselt/projektijuhilt)

m Teadus- ja arendusasutuselt

m Meediaviljaannetest

= Muu

Joonis 13. Kus kohast saavad ettevotted infot erinevate toetusmeetmete kohta

Kodige populaarsemaks infoallikaks erinevate toetusmeetmete kohta on ettevotete jaoks
iseseisvalt internetist otsimine. Tihti on ettevotetel oma enda kommuunid, kus nad saavad

kursis olla uuemate teadusuuringute ja toetusmeetmetega. Iseseisvalt otsivad internetist infot
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toetusmeetmete kohta 24% vastanud ettevotetest. Jargmine populaarne infoallikas
toetusmeetmete leidmiseks on Ettevotluse Arendamise Sihtasutus, mille kaudu saab infot 22%
vastanud ettevotetest. Jargmiseks infoallikaks on erialaliit ja seminarid ning konverentsid, kus
molemast kohast saab omale toetusmeetmete kohta infot 18% ettevotteid. Juba palju vihem
ehk 7% ettevotetest saab teavet toetusmeetmete kohta meediaviljaannetest. Sellele jargneb 4%
ettevotetest vastanute poolt valitud teadus- ja arendusasutuselt, tihel juhul 14hi teadlase ja/voi
projektijuhi ning teisel juhul otse asutuselt. Vastanute seast saadakse kdige viahem infot Eesti
Teadusagentuuri/Arhimedese vahendusel ja ettevotte arendusjuhilt, vastavalt siis 2% ja 1%
vastanud ettevotted. Ei saa Oelda, et nendest allikatest kdige viahem infot tuleks, vaid pigem
need ei ole vastanud ettevdtete seas viiga populaarsed, kuid siiski esindatud. Uheski vastanud
ettevottes ei saada infot viliselt teadus- ja arenduskonsultandilt ning iikski ettevotte ei toonud

lisaks tihtki teist infoallikat vélja (Joonis 13).

Arendust60- ja plaanide paikapanek ettevottes

Muu

Eraldi teadus- ja arendustegevusi ei
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Joonis 14. Arendustdd- ja plaanide paikapanek ettevottes

Ettevotetes toimub peamiselt arendust6o- ja plaanide paikapanek juhatuse ja/voi ndukogu
tasemel. Nonda vastasid iile poolte ehk 29 ettevotet koikidest vastanutest. Lisaks juhatuse
ja/voi ndukogu tasemel teevad arendustdd- ja plaane 15. ettevottes ka insenerid ja/voi tootajad
tavatoo korvalt. Ainult 6. ettevottes on eraldi osakond teadus- ja arendustegevuste jaoks ning
eraldi arendus- ja strateegiajuht. Vastanud ettevottetes 7. kohas tegeletakse arendustoddega
vastavalt sellele, kuidas kellelgi ettevottes aega on. 11 ettevotet vastas, et nende ettevottes

eraldi teadus- ja arendustegevusi ei planeerita ega koordineerita. Ukski ettevdtte lisaks
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etteantud valikuvariantidele muid viise vilja ei toonud, kuidas nende ettevottes arendustoo- ja

plaanide paikapanekut tehakse (Joonis 14).

Jargmise 5 aasta jooksul ndevad ettevotted kaitse- ja kosmosetdostuse arengusuundadest ja
trendidest, et arenevad koige rohkem kiiber- ja piirikaitse, digitaliseerimine, tehisintelligents ja
mehitamata seadmed ning nédhakse iileiildist valdkonna arengut ja laienemist. Koos
digitaliseerimisega néhakse suuremat signaali edastamise kiirust ja mahtu. Seadmete asemel
vajatakse rohkem tarkvaralahendusi, mis asendaksid otsustusprotsessides inimesi seega
robootika ja autonoomsete siisteemide osakaal kaitsevoime arendamisel kasvab
markimisvéirselt. Voetakse kasutusele kergemad ja vastupidavamad ning okoloogilisemad
toodetud materjalid, oluline on ka {imberkditlemine ja kliendikeskused, kuid nihakse ka
materjalikulu kallinemist. Satelliitinfo véddrindamine. Soidukite modemiseerimine ja
timberehitus jadb peamiselt kohalikule turule. Ennustatakse, et raha liigub turvalisuse
tagamisse ja  jdlgimissiisteemidesse.  Nédhakse  kasvutrende  ergonoomiliste  ja
korgtehnoloogiliste toodetes ja tidislahendusetes, innovaatiliste toodete osakaalu kasvu. Samas
leidub ka arvamusi, et 5 aastat on liiga lithike aeg, et suuri trendimuutusi kaitsetoostuses tuleks,
seega ndhakse stabiilsust. Ndhakse, et valdkonnas toimub palju tegevusi, mis ei ole mdotestatud

ning raiskavad ressursse, et kaitse- ja kosmostdostus efektiivselt saaks edasi areneda.

Jargmise 5+ aasta jooksul nédevad ettevotted kaitse- ja kosmosetdodstuse arengusuundadest ja
trendidest veelgi edasiarengut kiiber- ja piirikaitses, digitaliseerimises, tehisintelligentsis,
mehitamata seadmetes ja veelgi iileiildist valdkonna arengut ja laienemist. Ka signaali
edastamise kiirus ja maht muutub jérjest suuremaks. 5+ aasta pirast loodetakse nidha inimeste
joudmist taas Kuule ja ka uue sihtkohana Marsile. Mehitatud ja mehitamata siisteemide
kombineerimine erinevate véeliikide tasemel ja nende vaheline valdav voimearendus. Nidhakse
tehnoloogiliste ja innovaatiliste lahenduste rakendamist erialaste inimeste tooriietuses, veelgi
rohkem trende automatiseerumises, autonoomsust, robotiseerumises, andmete ristkasutuses
igas mottes voivad votta vidga suure osa. Nihakse, et valdkonna iiheks peamiseks

arengusuunaks on uute materjalide kasutuselevott.
Kui uurisime ettevotete kédest, millisel viisil sooviksid nad edaspidiselt infot saada kaitse- ja

kosmosetoostuse valdkonnas toimuvate teadusarengute ja tehtud teadusuuringute tulemuste

osas, osutus kodige populaarsemaks valikuks teadus- ja uurimistodde tulemuste esitlused tihistel
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konverentsidel ja/voi seminaridel. Sellisest kohast infot kitte saada soovis 21% vastanud
ettevotetest. Teiseks populaarseks infoallikaks osutus erialaliit, mille vahendusel sooviks uute
teadusarengute ja teadusuuringute tulemuste kohta infot saada 20% vastanud ettevotetest.
Jargmine populaarne valik oli ettevOtete seas iseseisev vajadusel uurimine teadus- ja
arendusasutustest. Iseseisva uurimise valis 16% vastanud ettevotetest. 14% vastanud
ettevotetest sooviks infot saada mone iihise infoportaali vahendusel. Liihikokkuvdtteid teadus-
ja arendusasutuste kodulehel ning teadus- ja arendusasutuste raporteid ja/voi infokirju sooviks
molemaid lugeda 13% vastanud ettevotetest. Koige vidiksem huvi on Eesti Teadusinfosiisteemi
vahendusel saada infot valdkonnas toimunud teadusarengute ja tehtud teadusuuringute
tulemuste osas, kuid siiski 3% vastanutest poorduks sinna. Ukski vastanud ettevdte ei toonud

lisaks etteantud infoallikate lisaks midagi juurde (Joonis 15).

Soovitud infoallikas valdkonnas toimuvate
teadusarengute ja tehtud teadusuuringute tulemuste
0sas

16% 13%

13%

14%

m Teadus- ja uurimust6dde tulemuste esitlused thistel konverentsidel/seminaridel
= LihikokkuvGtted teadus- ja arendusasutuste kodulehel
= Eesti Teadusinfosiisteemi (ETIS) vahendusel
Mbone Uhise infoportaali vahendusel
= Teadus- ja arendusasutuse raportid/infokiri
= Uurin vajadusel ise teadus- ja arendusasutustest
m Erialaliidu vahendusel
= Muu

Joonis 15. Ettevotete eelistatud infoallikas kaitse- ja kosmosetdostuse valdkonnas toimuvate
teaduarengute ja tehtud teadusuuringute tulemuse osas
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Uurisime ka kuidas Eesti kaitse- ja kosmosetoostuse ettevotted ise hindavad oma tehnoloogilist
taset ja digitaliseerimist. Ule poolte vastanud ettevotetest ehk 55% vastanutest peavad oma
ettevotet eesrindlikuks ja nad panustavad taseme tdstmisele. Veidi vihem ehk 44% vastanutest
hindavad, et nende ettevotte pigem jélgib turgu ja séilitab taset. Ainult 4% vastanud ettevotetest

el ole orienteeritud taseme tostmisele ega digitaliseerimisele (Joonis 16).

Ettevotte hinnang oma tehnoloogilisele tasemele ja
digitaliseermisele

4%

41%
55%

= EttevGte on eesrindlik ja panustab taseme tdstmisele
= EttevGte pigem jalgib turgu ja sailitab taset

= EttevGte ei ole orienteeritud taseme tdstmisele ja digitaliseerimisele

Joonis 16. Ettevdtte hinnang oma tehnoloogilisele tasemele ja digitaliseerimisele

Jargmiste aastate jooksul on ettevotetel plaanis anda endast parim, et tehnoloogilist taset tdsta
ja digitaliseerida. Plaan votta kasutusele uued tehnoloogiad ja protsessid, kuid tehnoloogiline
ja digitaalne areng on nii moOnelgi ettevottel seotud iildiselt ettevotte enda arenguga, kas
ettevotte suudab valdkonnas piisima jddda. Ettevotte ressursiplaneerimise ja tookorralduse
tarkvaraliste lahendustest on siht muuta paremaks interigeeritus nii Eestis kui ettevotte
vilisiiksustes. Plaan uuendada toovahendeid ja tooteid pidevalt innovaatiliselt arendada,
laieneda ja investeerida rohkem teadus- ja arendustegevustesse. Jilgida turgu ja leida lahendusi
juba tuntud tootjatelt, samas piisida iile turu keskmise ning kdia kaasas modemiseerimisega.
Eesmirk efektiivsuse tostmisel - nii toodete/teenuste osas mida arendatakse, kui ka ettevotte
siseselt. Peamiselt panna rohku veelgi enam digitaliseerimisele, mille abil suurendada
efektiivsust ja vdhendada kulusid. Leidub ka ettevotteid, kelle tehnoloogiline ja digitaalne

areng on pigem seotud uute teenustega.

18



Kaardistusele vastanud ettevotted tegelevad  peamiselt  ettevotte siseselt
toodete/teenuste/tehnoloogia arendamisega. Nonda vastasid veidi iile poolte vastanutest ehk 27
ettevotet. Lisaks tehakse palju koostdod ka teiste Eesti ja vilismaa ettevotetega, vastavalt 21
ettevotet ja 19 ettevotet vastanutest. Nii monigi vastanud ettevOote on oma ettevotte
toodete/teenuste/tehnoloogia arendust6o sisse ostnud kas Eestist voi vilismaalt, vastavalt 12
ettevotet ja 10 vastanud ettevotet. Koige vdhem tehakse koostood —oma
toodete/teenuste/tehnoloogia arendamiseks Eesti voi viélismaa teadus- ja arendusasutustega,
kuid siiski tehakse. Eesti teadus- ja arendusasutusega on teinud koostodd 10 vastanud ettevotet
ja vilismaa teadus- ja arendusasutusega on teinud koost6dd oma toodete/teenuste/tehnoloogia
arendamiseks 8 ettevotet. Ettevotted, kes valisid "Muu" variandi toid vélja, et nende
ettevottetes ei tegeleta toodete/teenuste/tehnoloogiate arendamisega voi siis iihe ettevotte puhul

tehakse arendustood emaettevotte riigis. Neid ettevotteid oli vastanutest 6 (Joonis 17).

EttevOttes toodete/teenuste/tehnoloogia arendamine

Muu [ ©
Arendust66 ostetakse sisse vélismaalt [ NN 10
Arendust60 ostetakse sisse Eestist [ NRNREGEGEGMEGE 12
Koostd0s vdlismaa teadus- ja arendusasutustega | NN 3
Koostd6s Eesti teadus- ja arendusasutustega | NI 10
Koostdos vilismaa ettevotetega [N
Koostdos teiste Eesti ettevdttetega  [NGNGININGNGNGNGNGNGNEGEEEEEEE 1
EttevGte tegeleb ise arendustooga [N 27/

0 5 10 15 20 25 30

Joonis 17. Kuidas toimib ettevottes toodete/teenuste/tehnoloogia arendamine
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Ettepanekud ettevotluskeskkonna parendamiseks ja TAI siisteemi arendamiseks

Kaardistusele vastanud ettevotted pidasid suurel osal oma peamiseks arengu barjddriks raha,
mis moodustas 28% vastustest. Suurt rolli arengu takistamisel méngivad ka spetsialistide
puudus ning aeg, vastavalt 25% vastustest ja 24% vastustest. Vidiksemal mééral tundsid
ettevotted, et nende arengut peatab t60jou puudus, mis moodustas 14% vastustest. Leidus ka
ettevotteid, kelle arengu barjadriks on tehnoloogia, kas siis sobiva tehnoloogia voi selle
kittesaadavuse puudumine. Sellised ettevotted moodustasid 7% vastanutest. Lisaks 2%
vastustest t01 vilja, et méddravaks arengu barjdériks on ka kliendi reageerimise kiirus, mis just

aegluse ja viivituste tottu ei vii edasi (Joonis 18).

Peamised arengu barjaarid

%
‘ 24%
25%'

28%

m Aeg = Raha = Spetsialistide puudus T66jou puudus = Tehnoloogia = Muu

7% 2

14%

Joonis 18. Ettevotte peamised arengu barjdirid

Uurisime ettevotetelt, millist tuge nad ootaksid riigilt ja teadus- ja arendusasutustelt, et
eelmainitud barjidiire vihendada. Ettevotted toid vilja, et start-up ettevotluse reklaami ja
promomise vihendamisega votaks riik dra liigse surve todturule. Soovitakse rohkem harimist,
inseneride koolituse suurendamist ja selle elukutse populariseerimist ning uute teadmiste
publitseerimist. Lisaks inseneride koolituse suurendamist ka teisi turuvajaduste kohaseid
koolitusprogramme sobiva personali virbamiseks. Riigilt oodatakse rohkem teavet ja suuremat
koostodd riigi enda vajaduste osas ettevotete poolt pakutavate toodete suhtes. Peamine toetus
vOiks  olla  rahaline nagu niiteks arendustoetused ja  arendatud toodete
ostmine/kasutusevott/testimine ning ka hangete iilesehitused, kus teadusareng Eestis
teostatakse. Oodatakse tootearendusmeetmeid, mis ei ole suunatud vaid ideest prototiiiibi

arendamisele vaid ka industrialiseerimisele ja toote turukiipseks arendamiseks ehk niiteks
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sertifitseerime ja standardid. Soovitakse paindlikust ja kiireid lahendusi, samas rohkem
julgemaid ostuprotsesse, rohkem koost6dd ja moningat vajaduse julgemat defineerimist, vilja
titlemist, sona pidamist ja jarjepidevust. Tuuakse vilja, et innovatsioonitoetused voiksid minna
innovaatilistele ettevotetele. Riigilt soovitakse kaasamdotlemist, kuidas koos tugevdada Eesti
ettevotete positsioone globaalsel areenil ning siis ka praktilist tuge vastavalt plaanile pakkuda,
laenu voimaldamist riigi poolt voi kédendusel. Oodatakse riiklikke investeerimisfonde
kaitsevaldkonda, riigigarantiid ja ostuprogramme tootearendusest alates. Riigilt soovitakse
rohkem panustamist Eesti to0stuse arenguks, mis voib tulevikus osutuda véga vajalikuks ja
ettendgelikuks suunaks. Oodatakse, et Eestis oleks olemas akrediteeritud laborid oma

toodete/tehnoloogiate testimiseks.

Uurisime lisaks ettevotetelt, mida nad sooviksid teadus- ja arendusasutustelt, et nende vahelist
koostodd suurendada. Vastanud ettevotted toid vilja, et oleks vaja suurendada sisulist
inseneritod osakaalu ja lisada teaduslikule toole rohkem praktilist poolt. Teadus- ja
arendusasutustel voiks olla driline vaade koostdo tegemisel, nad voiksid pakkuda teadus- ja
arendusalaseid tugiteenuseid ka viljaspool Oppeprogramme ning nad voiksid ise olla kursis
ettevotete ja turu arengutega. Lisaks voOiksid nad pakkuda turuvajadustega haakuvaid
kooliprogramme. Teadus- ja arendusasutused voOiksid moelda turu vajadustest ldhtuvatele
tulemustele ning mitte keskenduda nii-6elda teadlaste to6tundide véljamiitimisele. Soovitakse
tthedamat koostodd ja projektijuhtide rakendamist, kes veaksid koostdoprojekte. Tihti on
ettevotted olnud olukordades, kus koostdds teadus- ja arendusasutusega ei ole méératud kindlat
projektijuhti ja seega on koostdd olnud raske, aeglane ja keegi vastutust ei ole votnud. Teadus-
ja arendusasutuses vOiks iildine suund olla mitmetahulisem, see tdhendab teha paralleelselt nii
hetkel vodimalikke kui ka tulevikku suunatud teaduslikke uvuringuid ning vilja pakkuda
teemasid ning nende vdimalikke lahendusi. Ettevotted ei ole tdielikult kindlad, et nad on kursis
koikide voimalustega, mida teadus- ja arendusasutused neile pakkuda saaksid, seega soovitakse
teha omavahel iihist plaani, et aru saada kuidas teineteist paremini toetada. Soovitakse
otsesemat infovahetust, infopdevasid ja et teadus- ja arendusasutused pakuksid koostooks seda,
mille jdrele on ka turul noudlust. Selleks voiksidki teadus- ja arendusasutused ettevotetelt
uurida, mida oleks moistlik arendada, mitte et igailiks ajaks oma asja ja arengut edasi
efektiivselt ei toimu. Lisaks tuleks koostdol teadus- ja arendusasutuste ja ettevotete vahel
viltida huvide konflikti tekkimist ja olla koostdds aus, eriti kui on tegemist uute toodete ja

meetodite viljatodtamisega. Uks ettevote tdi vilja, et koostddd teadus- ja arendusasutusega ei
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saa sundida vaid see peab toimuma orgaaniliselt ja vajaduspohiselt. Kui eeldatakse, et koost6o
ei arene kuna info ei liigu, siis peaks teadus- ja arendusasutus tegelema kommunikatsiooniga.
Need ettevotted kellel on reaalne vajadus koostooks teadus- ja arendusasutusega peaks olema
voimelised vajaliku info ise iiles leidma voi kui soovitakse, et nende info leitaks, peaksid seda

ka piisavas vormis avaldama.
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Kokkuvote

Eesti Kaitse- ja kosmosetdostuse Liidu poolt ldbiviidud kaardistusele vastas kokku 50 ettevotet.
Enamus nendest ettevotetest olid viikese vO1 keskmise suurusega ettevotted. Pooltes vastanud
ettevotetes oli vihem kui 10 tootajat ja kolmandik vastanud ettevotetes oli 50-250 todtajat.
Peamiselt oli esindatud ettevotted piirikaitse ja vaatlussiisteemide valdkonnast, kuid igast

valdkonnast oli leitud vihemalt 1 esindaja, et kaardistusel saaks liidust iildist korralikku pilti.

Teadus- ja arendustegevustega tegelevad peaaegu kolmveerand vastanud ettevotetest.
Peamiselt tegeletakse aga teadus- ja arendustegevustega ettevotte siseselt. Toodi vilja, et
peamiselt ettevotted ei nde pohjust koostooks teiste ettevotetega vOi teadus- ja
arendusasutustega, sest nad saavad ettevotte siseselt ise hakkama. Suureks takistuseks on

teadus- ja arendustegevusteks ka kapitali puudus.

Enamus vastanud ettevotteid on taotlenud toetusmeetmeid ja peamiselt EAS-i vahendusel.
Lisaks on enamus vastanud ettevotteid ka eraldanud oma eelarves rahalisi ressursse teadus- ja
arendustdodeks ning innovatsiooniks. Eelnevatel aastatel méératud rahalised ressursid

arenduseks ja innovatsiooniks leidsid kasutust just peamiselt uute toodete arendamiseks.

Uute vdi olemasolevate toodete/teenuste arendamist teevad jéllegi ettevotted peamiselt
ettevotte siseselt, seejirel teiste ettevotetega ja siis teadus- ja arendusasutustega. Kuid koostoo
viimasega el ole tédiesti olematu. Koostoos teadus- ja arendusasutustega viivad kaardistuses
osalenud ettevotted peamiselt ldbi ihiseid projekte ja praktikume. Kasutatakse ka

laboriteenuseid.

Kaardistuses osalenud ettevotted saavad peamiselt infot erinevate toetusmeetmete kohta kas
iseseisvalt internetist otsides, EAS-i vahendusel voi erialaliidu kaudu. Kui vastanud ettevotted
plaanivad tegema hakata vOi paika panna arendustoosid, kédib enamasti otsute tegemine
juhatuse ja/vdi ndukogu tasemel vOi1 siis enamus juhtudel teevad seda insenerid oma tavatoo
korvalt. Vihestel ettevottetel on erialdi arendustoddele spetsialiseerunud tooriihm voi inimene.
Jargmise 5 aasta jooksul nidhakse, et jdrjest rohkem pannakse rohku kiiber- ja piirikaitsele,
digitaliseerimisele, tehisintelligentsile ja autonoomiale. Mdeldakse palju ka innovaatiliste
materjalide kasutusele votmisele. Jirgmise 5+ aasta jooksul loodetakse, et inimene jouab taas

Kuule ja uue sihtkohana Marsile. Nihakse tehnoloogiliste ja innovaatiliste lahenduste
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rakendamist erialaste inimeste tooriietuses, veelgi rohkem trende automatiseerumises,

autonoomsust, robotiseerumises.

Kuna uute teadusarengute ja teadusuuringute tulemustega pidevalt kursis olemine on ettevotte
arengule tdhtsa osakaaluga uurisime, millistest infoallikatest kaardistusele vastanud ettevotted
seda infot kitte sooviks saada. Peamiselt nimetati iihised seminarid ja/voi konverentsid,
erialaliidu vahendusel vO1 siis uurib ettevote iseseisvalt internetist endale huvipakkuva

teadusteema kohta.

Veidi iile poolte ettevotete peavad ennast tehnoloogilisel ja digitaliseerimise tasemel
eesrindlikuks ja nad panustavad taseme tOstmisele. Jargmiste aastate jooksul on ettevotetel
plaan piisida konkurentsivoimelised ja jdrjest arendada oma tehnoloogilist taset. Ka

toodete/teenuste/tehnoloogia arendamine toimib peamiselt ettevotte siseselt.

Ettevotete peamiseks arengu barjadriks toodi vilja raha, spetsialistide puudus ja aeg. Nende
barjddride eemaldamiseks soovitakse riigilt suuremat koostddd, et ettevotted saaksid oma
tooteid/teenuseid/tehnoloogiat Eestis katsetada. Teadus- ja arendusasutustelt soovitakse
suuremat inseneride eriala populariseerimist. Lisaks, et ettevotete ja teadus- ja arendusasutuste
vahel oleks tulevikus rohkem koost66d, soovitavad ettevotted palgata projektijuhte, et koostoo
ei hakkaks venima ja keegi oleks koostooprojektis vastutav. Lisaks soovitakse rohkem
kooskolastamist ettevotete vahel, millised on teadus- ja arendusasutuse voimalused ning

millised on aktuaalsed teadusteemad, milles koostood teha.
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Executive summary

A total of 50 companies responded to the survey conducted by the Estonian Defense and Space
Industry Association. Most of these companies were small or medium-sized companies. Half
of the responding companies had less than 10 employees, and one third of the responding
companies had 50-250 employees. Companies from the field of border protection and
observation systems were mainly represented, but at least 1 representative was found from each

field, so that the mapping would give a general, decent picture of the Association.

Almost three-quarters of the responding companies are engaged in research and development
activities. However, research and development activities are mainly carried out within the
company. It was pointed out that companies mostly see no reason or need to cooperate with
other companies or research and development institutions, because they can manage
themselves within the company. Lack of capital for research and development activities is also

a big obstacle.

The majority of responding companies have applied for support measures and mainly through
EAS. In addition, most of the companies have allocated financial resources for research and
development and innovation in their budgets. The financial resources allocated for
development and innovation in previous years were mainly used for the development of new

products.

Development of new or existing products/services is again carried out by companies mainly
internally, then with other companies and then with research and development institutions. But
cooperation with the latter is not completely absent. In cooperation with research and
development institutions, the companies that participated in the mapping mainly carry out

projects and practices. Laboratory services are also used.

The companies that participated in the mapping mainly get information about various support
measures either by searching on the internet independently, through EAS or through the
Association. When the responding companies plan to start or set up development works,
decisions are usually made at the level of the board and/or council, or in most cases, engineers
do it on the side of their regular work. Few companies have a team or a person who specializes

in research and development.
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The next 5 years will see an increasing emphasis on cyber and border protection, digitalization,
artificial intelligence and autonomy. A lot of thought is also given to the use of innovative
materials. Within the next 5+ years, it is hoped that man will reach the Moon again and Mars
is seen as a new destination. Companies hope to see the application of technological and
innovative solutions in the work clothes of professional people, even more trends in

automation, autonomy, robotization.

Since being constantly informed about new scientific developments and research results is an
important part of the company's development, we asked which information sources the
companies that responded to the survey would like to receive this information from. Joint
seminars and/or conferences were mainly mentioned, through the Association, or the company

independently researches a scientific topic of interest to them on the Internet.

A little over half of the companies consider themselves to be at the forefront of technology and
digitization, and they invest in raising the level. Over the next few years, companies plan to
remain competitive and continuously develop their technological level. The development of

products/services/technology also works mainly within the company.

Money, lack of specialists and time were identified as the main barriers to the development of
companies. To remove these barriers, greater cooperation from the country is requested, so that
companies can test their products/services/technology in Estonia. Greater popularization of the
engineering profession is requested from research and development institutions. In addition, in
order for there to be more cooperation between companies and research and development
institutions in the future, companies recommend hiring project managers so that the
cooperation does not drag on and someone is responsible in the cooperation project. In addition,
more coordination between companies is wished, so to understand what are the possibilities
of the research and development institution and what are the current research topics in which

it is best to cooperate.
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Lisa
Veebikiisitlus

Eesti Kaitsetoostuse Liidu ettevotete kaardistus

Tere!

Antud uuringus osalemisega annad oma panuse Eesti kaitsetdOstussektorit mojutavate
arenduskavade viljatootamisele, mis aitavad kaasa ettevotete ja teadus- ja arendusasutuste
vahelisele koostdodle ning aitavad tdsta valdkonna tulemuslikkust ja toetavad selle arengut.
Kaardistus annab erialaliidule teadmise valdkonna ettevOtete teadus- ja arendustegevuste
vajadustest ning ettevotluse, teadusarenduse ja innovatsiooni ning tehnoloogia
arengusuundumustest Eestis ja maailmas, luues valdkonna ettevotetele tdiendava
konkurentsieelise. Uuringus osalemisega on vdimalus viélja tuua oma ettevotte arenguks
vajalikud meetmed, mida saab tdita teadus- ja arendusasutuste voi riigi abiga. Lisaks annab

kiisimustikule vastamine erialaliidule voimaluse sektori ettevoteid paremini ndustada.

Kiisimustikule vastamine vOtab aega maksimaalselt 15 minutit. Kiisitluse vastuseid kasutatakse

tulemuste pohjal valmivas raportis anoniiiimselt.

Olen tinulik, kui votad selle aja olemasoleva analiitisimiseks ning tuleviku visualiseerimiseks
parema  ettevotluskeskkonna, koost6o, toetusmeetmete ning —arengudokumentide

ajakohastamise nimel.

Kui kiisimuste vastamisel tekib kiisimusi, siis vota iihendust numbril +372 5566 8622 voi

kirjuta kertu.metsoja@defence.ce.

Tanades

Eesti Kaitsetoostuse Liit
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1. Kui suure ettevottega on tegemist?

1.1 Start-up

1.2 Mikroettevote

1.3 Viikese voi keskmise suurusega (VKE)

1.4 Suurettevote

2. Mitu inimest Teie ettevottes todtab?
2.1 Kuni 10 tootajat

2.2 Kuni 50 tootajat

2.3 50-250 todtajat

2.4 Rohkem kui 250 tootajat

3. Milline on Teie ettevotte aastakdive?
3.1 Ei iileta 2 miljonit eurot

3.2 Ei tileta 10 miljonit eurot

3.3 Ei tileta 50 miljonit eurot

3.4 Uletab 50 miljonit eurot

4. Millisesse valdkonda ettevote kuulub?

4.1 Piirikaitse ja vaatlussiisteemid

4.2 Robootika ja autonoomia

4.3 Kiiberkaitse ja "nutikas tarkvara"

4 4 Elektrooniline s¢japidamine ja droonitdrje
4.5 Militaarmeditsiin

4.6 Soidukite ja relvasiisteemide hooldusteenused ning energialahendused
4.7 Isiku- ja erivarustus

4.8 Pioneerilahendused

4.9 Sidelahendused

4.10 Laevaehitus

4.11 Viljadppevahendid ja simulaatorid

4.12 Relvastus ja relvasiisteemid

4.13 Kosmos

4.14 Muu
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5. Kas ette vote on teadusarendus ja innovatsiooni tegevustega tegelenud?
5.1 Jah
52 Ei

6. Kui jah, siis millises vormis?

6.1 Ettevotte siseselt

6.2 Koostoos teise/teiste Eesti ettevottega/ettevotetega

6.3 Koostoos teise/teiste vilismaa ettevottega/ettevotetega
6.4 Koostoos teadus- ja arendusasutustega

6.5 Koostoos inseneribiirooga

6.6 Muu

7. Kui ei, siis miks el ole ettevote tegelenud teadusarenduse ja innovatsiooni tegevustega?

8. Milliste puudustega olete kokku puutunud teadusarendus tegevustega tegelemisel?
8.1 Kapitali puudus

8.2 Tootajate puudus

8.3 Uldine vajadus puudub

8.4 Ettevote saab ise hakkama

8.5 Koostdo teadus. ja arendusasutustega on aeglane

8.6 Teadus- ja arendusasutustega ei saa vajalikul tasemel abi

8.7 Teadus- ja arendusasutused ei ole kursis minu ettevotte jaoks vajaliku teemaga
8.8 Toetusmeetme puudus

8.9 Muutused turul

8.9 Muu

9. Kas ettevote on kasutanud dri arendamiseks toetusi (nt EAS, KredEx, Horisont 2020)?
9.1 Jah

92 Ei

10. Kui jah, siis millistest allikatest olete toetusi dri arendamiseks saanud?
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11. Kui ei, siis mis pohjustel ei ole Teie ettevote kasutanud toetusi dri arendamiseks?

12. Kas ettevottel on eelarvesse méadratud ka rahalisi ressursse arenduseks/innovatsiooniks?
12.1 Jah
122 Ei

13. Kas eelnevatel aastatel méératud rahalised ressursid arenduseks/innovatsiooniks on leidnud
otstarbelist kasutust?

13.1 Jah

13.2 Ei

13.3 Puuduvad eelnevalt méiratud ressursid

14. Kui jah, siis kuidas eelnevatel aastatel mddratud rahalised ressursid

arenduseks/innovatsiooniks on leidnud otstarbelist kasutust?

15. Missuguseid koostddvorme on ettevote kasutanud uute/olemasolevate teenuste/toodete
arendamiseks?

15.1 Ettevote siseselt

15.2 Koostdos teise/teiste Eesti ettevotte/ettevotetega

15.3 Koostd0s teise/teiste vilismaa ettevotte/ettevotetega

15.4 Koostdos teadus- ja arendusasutusega

15.5 Koostdds inseneribiirooga

15.6 Muu

16. Millises vormis on Teil koostdo teadus- ja arendusasutustega varasemalt toiminud?
16.1 Praktika

16.2 Panustamine Oppetddsse

16.3 Uhised projektid

16.4 Laboriteenuste kasutamine

16.5 Toetuste taotlemine

16.6 Toostusdoktorantuur

16.7 Taiendkoolitused

16.8 Ei ole koost6od teinud
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16.9 Muu

17. Kus kohast saate infot erinevate toetusmeetmete kohta?
17.1 Internetist otsides

17.2 Erialaliidust

17.3 Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse (EAS) kaudu
17.4 Eesti Teadusagentuurist/Arhimedese vahendusel
17.5 Ettevotte arendusjuhilt

17.6 Viliselt teadus- ja arendus konsultandilt

17.7 Seminaridelt/konverentsidelt

17.8 Teadus- ja arendusasutuselt (teadlaselt/projektijuhilt)
17.9 Teadus- ja arendusasutuselt

17.10 Meediaviljaannetest

17.11 Muu

18. Kuidas toimub Teie ettevottes arendustdo- ja plaanide paikapanek?
18.1 Juhatuse/ndukogu tasemel

18.2 Ettevottes on eraldi arendus- voi strateegiajuht

18.3 Ettevottes on eraldi osakond teadus- ja arendustegevuste jaoks
18.4 Insenerid/tootajad tegelevad pohiliselt tavatdo korvalt

18.5 Tegeletakse vastavalt sellele kuidas kellelgi ettevottes aega

18.6 Eraldi teadus- ja arendustegevusi ei planeerita/koordineerita

18.7 Muu

19. Millised on Teie arvates valdkonna arengusuunad ja trendid 1dhima 5 aasta jooksul?

20. Millised on Teie arvates valdkonna arengusuunad ja trendid jirgmise 5+ aasta jooksul?
21. Millisel viisil sooviksite infot saada oma valdkonnas toimuvate teadusarengute ja tehtud
teadusuuringute tulemuste osas?

21.1 Teadus- ja uurimustodde tulemuste esitlused iihistel konverentsidel/seminaridel

21.2 Liihikokkuvotted teadus- ja arendusasutuste kodulehel
21.3 Eesti Teadusinfosiisteemi (ETIS) vahendusel
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21.4 Mone iihise infoportaali vahendusel

21.5 Teadus- ja arendusasutuse raportid/infokiri
21.6 Uurin vajadusel ise teadus- ja arendusasutustest
21.7 Erialaliidu vahendusel

21.8 Muu

22. Milline on Teie hinnang oma ettevotte tehnoloogilisele tasemele ja digitaliseerimisele?
22.1 Ettevote on eesrindlik ja panustab taseme tostmisele
22.2 Ettevote pigem jdlgib turgu ja siilitab taset

22 .3 Ettevote ei ole orienteeritud taseme tdstmisele ja digitaliseerimisele

23. Millised on Teie tulevikuplaanid digitaliseerimisele ja tehnoloogilise taseme tdstmise osas?

24. Kuidas toimub Teie ettevottes toodete/teenuste/tehnoloogia arendamine?
24.1 Ettevote tegeleb ise arendustdoga

24.2 Koostdos teiste Eesti ettevottetega

24 .3 Koostdos vilismaa ettevotetega

24 .4 Koostdos Eesti teadus- ja arendusasutustega

24.5 Koostdos vilismaa teadus- ja arendusasutustega

24.6 Arendustdo ostetakse sisse Eestist

24.7 Arendustdo ostetakse sisse vélismaalt

24.8 Muu

25. Millised on peamised ettevotte arengu barjaérid?
25.1 Aeg

25.2 Raha

25.3 Spetsialistide puudus

25.4 T66jou puudus

25.5 Tehnoloogia

25.6 Muu

26. Millist tuge ootate riigilt ja teadus- ja arendusasutustelt nende barjdédride vihendamiseks?
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27. Millised on Teie soovitused teadus- ja arendusasutustele, et paremini vastata ettevotete

ootustele koostoo osas?
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Intervjuu

Kui palju inimesi ettevottes tootab? (hinnanguliselt)

Milline on ettevotte aastakaive? (alla 2 milj, alla 10 milj, alla 50 milj, tile 50 milj.)

Milliste teadus- ja arendustegevusega ettevote tegeleb uurimisteemade mottes? Loetleda
peamised uurimisvaldkonnad/teemad.

Millistel tehnoloogilisel valmisoleku tasemetel?

Kas ja kui suur osa ettevotte teadus- ja arendustegevustest tehakse: ettevottesiseselt, koostdoos

kohalike teadus- ja arendusasutustega, koostdos vélismaiste teadus- ja arendusasutustega?

Milliste uurimisvaldkondade/teemade osas tehakse koostood vilismaiste teadus- ja
arendusasutustega?
Miks nende teemade osas ei tehta koostood kohalike asutustega? Kas oleks motet seda

kompetentsi Eestis kasvatada?

Milliste uurimisvaldkondade/teemade osas tehakse koostodd kohalike teadus- ja
arendusasutustega?

Kuidas hindate kohalike teadus- ja arendusasutuste vOimekust toetada Teid Teie ettevottele
oluliste teadus- ja arendusteemade osas?

Kas ja milliste uurimisteemade/kompetentside osas sooviksite kohalikelt teadus- ja

arendusasutustelt rohkem toetust oma ettevotte seisukohast?

Millised on peamised ajendid ettevotte ja teadus- ja arendusasutuste vaheliseks koostooks?
Millised on peamised takistused ettevotte ja teadus- ja arendusasutuste vaheliseks koostooks

(sh taristu piisavus)?

Millistest kriteeriumitest ldhtutakse teadus- ja arendustegevuste partneri valikul (eelkdige
ettevotte perspektiivist)?

Kuidas koost6dd kavandatakse ja ellu viiakse?

Milliseid takistusi kogevad ettevotted teadus- ja arendustegevuste partnerite otsingul?

Mis tagab eduka koost66? Milline néeb vilja edukas koost6o?
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Millised tegurid takistavad teadus- ja arendustegevustega tegelemist (nt ekspertiisi puudumine,
info puudumine)?
Millised on peamised takistused ettevotte ja teadus- ja arendusasutuste vaheliseks koostooks

(sh taristu piisavus)?

Millist tuge vajatakse ettevotteviliselt? Millistes valdkondades/teemade 10ikes? Millistel
tehnoloogilise valmisoleku tasemetel?

Kas olete dri arendamiseks kasutanud toetusi (EAS, KredEx, Horisont 2020)?

Kust saab ettevote infot teadus- ja arendustegevuse ja tehnoloogia valdkonna trendide kohta?

Mis suunas plaanib ettevotte oma tegevust arendada ning millist teadus- ja arendustegevust
vajatakse/plaanitakse teha:
Jargmise 5 aasta jooksul?

Jargmise 5+ aasta jooksul?

Palun nimetage 2-3 valdkonna arengut mojutavat arengusuundmust, millele on vaja leida TA
tegevuse abil vastused ldhima 3-5 aasta jooksul?
Ootused riigile, ootused teadus- ja arendusasutustele ja ootused ettevotetele, et edendada

koostodd ettevotete ja teadus- ja arendusasutuste vahel.
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