,Programmi, tulemusaruande, riigieelarve
strateegia (RES) ja riigieelarve (RE) seletuskirja
omavahel seotud dokumendiosade analiius ja

disain Rahandusministeeriumi naitel “

Tellija: Rahandusministeerium

Pakkuja: Designminds OU

LOpparuanne

design{minds}



* X x
* *
B *
* *
* 4 x
f ——

Euroopa Liit Eesti
tuleviku heaks

Regionaalarengu Fond

Sisukord

1. To06 eesmark ja valjundid.......coeeeuuniiiiiiiiiiiiiiiiiirrr 3
2 K« e 1 < 1R
2.1 | etapp: moistmine .........
2.2 Il etapp: defineerimine
B R L= =T o] o Bl T [E) =Ly o 1 USSR USRRE 7
2.4 IV etapp: disainimine ja prototilpimine. .. 8
R V=Y =Y o o T = L VAV 15 o 1 =R UPRROt 8
N =T =N T L T YT | 1Y - N 10
4.Ettepanekud edasisteks teZEVUSEEKS ......cccucciiiieiiiiiieiiiirrciireeeerreeneerreneessennsesessansesennnsenes 12
4.1. Dokumentide sisulise arenduse VajaduSEd .........cceccuieeiieeeieieiie e et e e s e e eree e se e e sraa e aae e eeeas 12
4.2. Dokumentide vormistuse arenduse VajadUSEd ..........cuveeeeeiiieeeeiiiiieeesicirie e e sirreeeeeesreeeessssaeeeessnneeaesnes 14



* X %
* *
B *
* *
* 4 x
f ——

Euroopa Liit Eesti
tuleviku heaks
Regionaalarengu Fond

1. T66 eesmark ja valjundid

T66 eesmark oli parandada seoseid riigi strateegilise planeerimise ja eelarvestamise ning
selle tulemuslikkuse jalgimise vahel.

Peamine valjund:

Koostatud on 4 dokumendi uuendatud vormid koos juhiste ja asjakohaste naidetega, sh

programmi dokument;

- RESi peatiikk, mis esitab tulemusvaldkonna info;

RE seletuskirja peatilikk, mis esitab tulemusvaldkonna info;
- tulemusvaldkonna aruanne.

Koostatud on kataloog andmesisuga, mis on vajalik iga dokumendi sisendina.
Andmekataloog esitab andmeviljade struktuuri ning visuaalse (ilevaate andmevaljade
kattuvusest ja erinevustest dokumentide I6ikes.

Kaesolev aruanne sisaldab ka soovitusi edasiseks rahandusministeeriumi poolseks
dokumentide arenduseks, sh
- ettepanekuid dokumentide edasiseks graafiliseks disainiks ja tdidetava dokumendi-
pohja vormistamiseks, mis voimaldaks dokumentide digitaalset koosloomet;
- ettepanekuid dokumentide Ghtlustamist toetavate tegevuste osas
rahandusministeeriumile ja teistele ministeeriumitele;
- ettepanekuid andmeviljade seostamiseks infoslisteemi arendusega.
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2. Too kaik

Disainiprotsessile toetudes kulges dokumentide arendus ja nende koostamise protsessi
anallitis etappidena.

Kogu projekt viidi labi pidevas tihedas koost66s Tellijaga, sh Rahandusministeeriumi (RM)
riigieelarve osakonna meeskonnaga. Moodustasime projekti tuumikmeeskonna, mis koosnes
2 Tellija esindajast ning 3 Pakkuja esindajast. Tuumikmeeskonnas lepiti kokku tadpsem
to6voog ning ajaraam, et luua eeldatud valjundid ning saavutada eesmark.

Dokumentide disaini protsessi téotubades osalesid Rahandusministeeriumi,
Sotsiaalministeeriumi (SOM) ning Haridus- ja Teadusministeeriumi (HTM) esindajad, kes
kutsuti panustama seniste leidude ja ettepanekute valideerimisse ja erinevate
lahendusvariantide kaalumisse.

T606 toimus etappidena vastavalt pakkumuses kirjeldatud metoodikale.

2.1 1 etapp: moistmine

Eelt66 dokumentidega, | t66tuba, intervjuud

® Nn desktop anallitsi kaudu selgitasime valja, millisest infost koosnevad dokumendid
praegu, milline on nende sisu struktuur ja millised on praktikas kasutusel olevad
erinevad versioonid dokumentide tldpidest. Samuti kasitlesime seda, kuidas
erinevad dokumendid siinnivad. Selleks hankisime infot nii avalikest allikatest kui
dokumentide kasutajatega labi viidud intervjuudest.

® Protsessi anallilsi aluseks votsime (ihe planeerimistsiikli raames koostatavad
dokumendid, sh programm (PO), tulemusaruanne (TU), RESi sisend ja RE seletuskirja
sisend.

e Eelanallisi kdigus vordlesime nii Rahandusministeeriumi Ghe programmi (Tellija
valikul) kui kahe teise ministeeriumi - SOM ja HTM - programmide Ulesehitust ja sisu.
Vastav anallils on lisatud kdesolevale raportile (Lisa 1).

Kaardistasime seotud osapooled ja kasutajaprofiilid. Olulisemate kasutajate kaardistus on
lisatud kdesolevale raportile. Kaardistuse alusel viisid tuumikmeeskonna liikkmed labi
intervjuud vastavalt eelnevalt koostatud intervjuu kavale. Intervjuu kava ja intervjueeritute
nimistu on lisatud kdesolevale raportile (Lisa 2).

Kokku toimus 17 intervjuud 25 inimesega. Intervjueeritavad valisime kasutajaprofiilide ehk
rollide alusel vastavalt mdistmise etapis koostatud kaardistusele. Intervjueeritavad valisime
jargmisest valimist:
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® Ministeeriumite ametnikud, kes vastutavad programmide koostamisel sisu eest voi
eelarvestamisel kooskdlastusprotsessi eest;

e Riigikogu liikmed, kelle jaoks on oluline tutvuda erinevate riigi eelarvestamisega
seotud dokumentide sisuga ning kes peavad erinevaid dokumente kinnitama;

e Riigikantselei strateegiabliroo ametnikud, kes koordineerivad valitsusele otsuste
tegemiseks vajaliku info koostamist programmide tulemusaruannete pohjal;

e Eksperdid — RM riigieelarve arenduse osakond jt.

Analliside ning kasutajatelt kogutud tagasiside pohjal sdnastasime disaini lahtelilesanded
ning tootasime vilja esialgsed lahendused.

Moistmise faasi vdljundina saime selge lilevaate eelarvestamisega seotud dokumentide
sisust ja nende koostamise protsessist, selle ajakavast ning eri ministeeriumides loodud
dokumentide erisustest.

2.2 |l etapp: defineerimine

1l t66tuba

e |Intervjuude pdhjal kirjeldasime peamised arendusvajadused erinevate osapoolte
vaates.

e Tootoas kuulasime intervjuude kokkuvotteid, mille kdigus kaardistasime kasutajate
vajadused, tanased probleemkohad ja véimalused.

e Anallusisime probleemkohti dokumentide koostamise ja sisu, sh sisendi kogumise ja
dokumendi erinevate kasutusjuhtude vaates.

Defineerimise faasi valjundina valmisid siinteesitud arendusvajadused koigi
dokumendiliikide osas ning ldhtelilesanded ideestamiseks “kuidas saaksime teha, nii et...”
kiisimuste vormis.

Projekti peamist lilesannet tapsustavad kiisimused “kuidas saaksime teha nii, et...” vormis:

o koik ministeeriumid koostaksid sama taseme dokumente sama struktuuri alusel ja
Uhtses stiilis ning RM juhend voetaks omaks kdikides ministeeriumides?

e dokumendid oleksid paremini seostatud?

® ministeeriumid koostaksid ainult programme ja tulemusaruandeid, mitte teisi
dokumente (RE, RES)?
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2.2.1 Olulisemad kiisimused dokumentide kaupa

Programm (PO)

e PO annab llevaate, mida plaanitakse valdkonnas teha eesmarkide saavutamiseks.
Eesmargid tulevad valdkonna arengukavast (vGi Eesti 2035st).

e PO on tulemusvaldkonna alaeesmargi taitmiseks loodud rakenduskava.

e PO kirjeldab eelarvestamise tihikud valdkondades

PO kohta: Kuidas saaksime teha nii, et...

- PO olemus ja funktsioon oleks (iheselt selge?

- saaksime hea Ulevaate, millisesse tervikusse iga PO panustab?

- POde osad oleksid vorreldavad (meede, tegevus) ning struktuur sama nii
vaikese kui suure mahuga programmi puhul?

- PO oleks korraga rakendusdokument nii Giheks kui neljaks aastaks?

- oleks selgelt maaratud, kuidas teenust POs kirjeldada?

- saaksime POd koostada vdi tdiendada vaid tihel korral aastas?

Tulemusaruanne (TU)

e TU on valdkonna aasta kokkuvdte nii eelarve kui tdhtsamate tegevuste kajastamisega
tarbeks programmide |Gikes.

e TU ei ole strateegiline kokkuvote, sest see kirjutatakse programmide, mitte
arengukava kohta.

TU kohta: Kuidas saaksime teha nii, et...

tekiksid TU juhend ja prototiitip?

TU oleks dokument, mis adresseerib ka probleeme ja valjakutseid?

TU oleks (labi PO muudatuste) RESi sisend?

RE seletuskirja ja RESi otsused tugineksid TUle, oleks tagatud pdhjus-tagajarg
seos?

TUd oleks lihtne koostada PO vastena (disaini mottes)?
- TU oleks ministeeriumi tédvahend?

Riigieelarve strateegia (RES)

e RES on strateegiline 4-aastane vaade riigieelarvele tulemusvaldkondade Idikes.
e RES kirjeldab pikemaajalisi suundumusi ja tegevusi.

RESi kohta: Kuidas saaksime teha nii, et...

- RESi arendustegevused oleksid juba martsis esitatud?
- RES oleks iildistavam dokument kui RE?
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- valitsemisalad ei peakski ise RESi koostama?
- link arengukavadega oleks selgem ka RESi ja RE seletuskirja puhul?

Riigieelarve seletuskiri (RE)

e RE seletuskiri annab Ulevaate, kuhu plaanitakse jargmisel aastal paigutada
riigieelarve.

® RE seletuskiri annab vastuse kiisimusele: kuhu kaob raha?

e RE seletuskiri ei ole strateegiline arengudokument.

RE seletuskirja kohta: Kuidas saaksime teha nii, et...

- oleks selge, mis sisu esitab RE seletuskiri detailsemalt, RES aga
Ulevaatlikumalt?

- RE seletuskiri tdidaks oma eesmarki ja oleks selgelt struktureeritud (mis on
selle eristuv funktsioon)?

- RES ja RE seletuskiri sisaldaksid avalikkusele arusaadavat ja analiiiitilist
lihikokkuvotet?

- koik RE seletuskirja ja RESi tiikid oleksid loendina selgelt koostatud?

2.3 lll etapp: ideestamine

Ill, IV ja V to6tuba, kuhu kaasasime erinevaid kasutajaid
Ideestamise etapi raames viisime labi kolm t66tuba:

e |l tootuba: RE seletuskiri (tuumikmeeskond, RE seletuskirja kasutajad, sisendi
koondaja ja sisendi andjad)

e |V tdotuba: RES (tuumikmeeskond, RESi sisendi andjad, RESi sisendi vastutav
koondaja)

e V tootuba: Naidisprogramm (tuumikmeeskond, programmi koostajad
ministeeriumi(te)s, elluviijad, RESi koostamist66 esindaja, TU koostaja)

Tootubades labitud lilesannete kaudu leidsime disainitilesannetele sobivamaid lahendusi
voimaldavad ideed. Kaardistasime ja anallilisisime ka ettepanekuid t66protsessi paremaks
kavandamiseks kasutajate vaates, sh soovitusi dokumentide sisendi kogumise ja koostamise
ajakava muutmiseks.

Ideestamise etapi valjundina valmisid dokumenditiiiipide uuendatud vormid (prototiiiibid)
koos juhistega. Need vormistati kavanditena, mida seejarel kommenteerisid Tellija
esindajad.
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2.4 IV etapp: disainimine ja prototiilipimine

VI ja VIl to6tuba, testimised kasutajatega

Etapi raames valmisid dokumentide uue disaini (struktuuri) prototiiiibid, mis arvestavad
tooprotsessi elementide ja ajakavaga. Testisime koos oluliste kasutajatega uute
dokumentide prototiilipide arusaadavust, kasutatavust ja kasutajasobralikkust.

Prototilpimise etapi valjundina valmisid 16plikud versioonid dokumentide vormidest koos
juhistega.

2.5V etapp: elluviimine

Nelja dokumendi vormide ja juhendite koostamine uutel alustel

Testimisel arendatud prototiilipide pohjal koostasime PO, TU, RESi ja RE seletuskirja vormid
ja nende koostamise juhendid erinevaid kasutajaid arvestades. Dokumentide sisu on
kirjeldatud andmevaljadena. Andmevalju koondavas kataloogis (vt tabel 1) on visuaalselt
esile toodud dokumentide sisuliste osade omavahelised seosed, sisendi kogumise ja
dokumentide koostamise ajakava.



DOKUMENTIDE INFOVALJAD/ANDMEKATALOOG

A1 Programmi tildinfo

A2 Tulemusvaldkonna uldinfo

A3 Valitsemisala strateeaqiline raamistik

A4 Muutused valitsemisala asutustes

B1TUV olukorra liihianaliiiis (arengud ja valiakutsed)

B2 PROG olukorra liihianaliits (arenqud ja valiakutsed)

C Olulisemad tegevused

D Programmi koondeelarve

D1 Programmi kulud meetmete I6ikes

E Programmi moodikud

F Meetme ia teaevuste moodikud

G1PROG planeeritud ja rahastatud tegevused

G2 Programmi planeeritud tegevuste ja eelarve taitmine

G3 Programmi planeeritud tegevused eelarve

RES-B Tulemusvaldkonna moodikud

RES-C Tulemusvalkonna eelarve jaotus programmide |6ikes

TU-H Tulemisvaldkonna hindamised ja tohustamiskavad

D2 Aruande aasta eelarve taitmine

RE-A1 Valitsemisala koondeelarvetabel

RE-A2 Riigieelarve llevaade majandusliku sisu jargi

RE-C Kulude jagunemine programmide ja asutuste |0ikes

VORM

Euroopa Liit

Eesti
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TULEMUS- RIIGIEELARVE | | RIGIEELARVE

PROGRAMM | | A\RUANNE | | STRATEEGIA | | SELETUSKIRI
Al Al A
A2 A2 A2

A3
A4
B1 B1
B2 B2
© c
D
D1 D1 2L
E E E
F E
Gl
G2
G3
RES-B RES-B
RES-C RES-C
TU-H
D2
RE-A1
RE-A2
RE-C

Tabel 1. Andmekataloog
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Aeg

Tegevus

Osapooled

Juuni

Eeltodd (sh ettevalmistus
too6tubade ja intervjuude
labiviimiseks), desktop
uuring, programmide
vordlev eelanaliiis

Tuumikmeeskond

30. juuni

| to6tuba: seotud osapoolte
kaardistamine, pdhjalik
ettevalmistus intervjuudeks

Tuumikmeeskond

Juuni-august

Intervjuude labiviimine,
intervjuude kokkuvotete
sisestamine

Tuumikmeeskond vastavalt
tootoas kokku lepitud
intervjuude labiviimise
kavale

25. august

Il to6tuba: kasutajate
vajadused, intervjuude
kokkuvotted, disaini
lahtellesanded

Tuumikmeeskond

2.september

Kohtumine senise sisendi
anallusiks ja edasise t66
planeerimiseks

Tuumikmeeskond

8. september

Kohtumine senise sisendi
anallusiks ja edasise t66
planeerimiseks

Tuumikmeeskond

15.september

Il té6tuba: programmi
dokumendid ja protsess
erinevate kasutajagruppide
vaatest | - RE seletuskiri

Tuumikmeeskond, RE
seletuskirja kasutajad,
sisendi koondaja ja sisendi
andjad

22. september

Kohtumine senise sisendi
anallusiks ja edasise t66
planeerimiseks

Tuumikmeeskond

16. oktoober

IV to6tuba: programmi
dokumendid ja protsess
erinevate kasutajagruppide
vaatest Il - RES

Tuumikmeeskond, RESi
sisendi andjad, RESi sisendi
vastutav koondaja

28. oktoober

V t66tuba: programmi
dokumendid ja protsess

Tuumikmeeskond, loos
Tellija esindajate ja laiema
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erinevate kasutajagruppide
vaatest Il - ndidisprogramm

ringi osapooltega RMist,
programmi koostajad
ministeeriumi(te)s,

3. ja 11.november

Vlja VIl tootuba programmi
dokumendid ja protsess
erinevate kasutajagruppide
vaatest - RES ja RE

programmi dokumendid ja
protsess erinevate
kasutajagruppide vaatest Ill -
naidisprogramm

17. ja 23. november

VIl ja IX to6otuba:
Dokumentide uus disain ja
prototlup

Tuumikmeeskond

1. detsember 2020

X té6tuba: RE ja RESI
prototiibid

Tuumikmeeskond

november-detsember

Dokumentide prototiiipide
edasiarendus

Pakkuja meeskond

detsember-jaanuar

Testitud prototilipide alusel
dokumentide ja nende
edasise koostamise juhiste
loomine

Tuumikmeeskond

8. ja11. jaanuar 2021

Xl to6tuba: prototilpide
taiendused

Tuumikmeeskond

15. jaanuar 2021

Xl to6tuba: Testimine ja
tagasiside

Tuumikmeeskond, erinevate
dokumentide kasutajad,
sisendi koondajad ja sisendi
andjad

31. jaanuar 2021

Projekti kdigi valjundite
Gleandmine Tellijale

Pakkuja meeskond
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4.Ettepanekud edasisteks tegevusteks

4.1. Dokumentide sisulise arenduse vajadused

Labivad kommentaarid

SAnastada kdigi analtisitud dokumentide osas nende dokumentide eesmark ja
ulatus lihtsas keeles, millest ka iga tavakodanik aru saaks. Tana on naha, et tanu
keskse defineerimise puudumisele on liikkunud sarnaste dokumentide koostajad eri
teed ning kajastavad oma valdkonna teemasid eri vaatenurkadest, eri sligavusega.
SAnastuse ettepanekud on toodud dokumentide juhistes.

Investeeringute kajastamine dokumentides, naiteks RESis ja RE seletuskirjas, vajab
sisulisemat lahendust, kuna hetkel ei ole voimalik saada Ulevaatlikku pilti riigi
investeeringutest. Samas on avaliku sektori investeeringud lugejate vaates ks
huvipakkuvamaid aspekte.

Arendustegevusi vajab méddikute andmebaas ja infovahetus eri kasutajate
(ministeeriumite ja muude andmeallikate) vahel. Andmete (pool)automatiseeritud
kasutamise aluseks on kokkulepe selle kohta, milline on méddikute andmekoosseis ja
uuendamise tookorraldus. Selliseks andmete korrastamiseks ja edastamiseks pole
keskse andmebaasi olemasolu véltimatu, kuid vahendaks oluliselt kasitsi tehtava t66
koormust.

Kaaluda voiks loobumist teenuse kui Ghiku kajastamisest Uleriigilistes dokumentides.
Strateegiliste dokumentide vaates on teenus liiga vaike (ihik, arvestades koguinfo
hulka. Lisaks on sdna teenus semantiline tdhendus eksitav, kuna riigiasutuste
pohikirjalised rollid ei ole sageli teenusena kirjeldatavad. Kuna TERE teenus peab
olema eelarvestatav, ei ole ka otsesed avalikud teenused tehniliselt sageli TEREga
Uhildatavad, mis pGhjustab segadust sGnakasutuses.

Andmeviljade Ghtlustamise kaigus selgus, et RE seletuskiri ja RES sisaldavad
ettepanekuna unikaalset infot selliselt, et soovi korral véib dokumendid liita ja info
kattuvust ei ole. Sel juhul moodustaks valitsemisalade kaupa kasitlus eraldi peatiiki,
kus iga valitsemisala kohta on infot 1-2 lk. Sellele jargneks tulemusvaldkondade ja
programmide kaupa pikem kirjeldus.

Programmi puudutavad kommentaarid

Soovitame kasitleda POd kui nn elavat dokumenti, mis avatakse jaanuaris peale
eelmise allkirjastamist ning valitsemisalad ise maaravad koostamise ajakava. PO
pohiline taiendamine on ajaliselt kdige sadstlikum perioodil augustist septembrini,
mil saab samal ajal koostada ka RE seletuskirja sisulise osa ja programmid seejarel
avalikustada. See tdhendab, et RES valmib kevadel juba valminud programmide
pohjal ning RES on alguseks jargmiste programmide koostamiseks. Algus tahistab
RESis kajastavate oluliste tegevuste (1-5) kirja panemist, mis hiljem programmis lahti
selgitatakse.

POs tuleks kaaluda kohustust kajastada pdhjalikumalt nt T&A kulusid ning
investeeringuid. See eeldab T&A kulude arvestuse véimaldamist eelarvestamise
infoslisteemis. Hetkel toimub kulude arvestus kasitsi infostisteemi viliselt.

RE seletuskirja puudutavad kommentaarid
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RE seletuskirjas on kdibemaksu kajastamine ning piirmaaraga ja -méaarata vahendite
kajastamine lugeja jaoks arusaamatu. Kaaluda voiks riigieelarve seaduse muutmist, et
loobuda nende vilja toomisest seletuskirjas (vdhemalt tekstilises osas).

Kulude kajastamisel dokumentide tabelites vGiks kasutada naturaalarve (st tabelites
mitte esitada kulusid miinusmargiga). Miinusmark teeb darmisel keeruliseks kulude
kasvust vOi kahanemisest aru saamise.

RE seletuskiri ei peaks kajastama moddikute infot, kuna tegemist on vaatega
eelarveaastale, mitte raha kasutuse tulemustele pikemas perspektiivis. Moddikud on
programmide tasandil ja sageli ka meetme tasandil méjumdddikud, mis ei reageeri
kiiretele muutustele Gihe aasta vaates.

Kuna RE seletuskiri on Ules ehitatud valitsemisalade |6ikes, on soovitav dra jatta
tulemusvaldkonna tasandi info. Iga valitsemisala osas on tegevused kirjeldatud POde
kaudu. Kulude pohjendused on seejuures minimaalsed, et tekst ei kordaks PO oma.
Kaaluda voiks suunist, millise muutuse korral eelarvereal tuleb seda kommenteerida.
Nt suurenemise vdi vahenemise korral rohkem kui 500 000 eurot vdi 50%.
Kommenteerimise tase on hetkel vaga erinev.

Valtima peaks suurel hulgal Gherealiste eelarvete valja toomist teksti keskel. Oluliselt
Ulevaatlikum on esitleda nt tulude tabel tervikuna ning siis kommentaarid selle jarel
vOi nt kdik meetmed reastatuna programmi kogueelarve all ja seejarel
kommentaarid.

RESi puudutavad kommentaarid
e RES annab strateegilise 4-aastase vaate riigieelarvele tulemusvaldkondade I6ikes,

kirjeldades pikemaajalisi suundumusi ja tegevusi. Tulemusvaldkonna olukorra
kirjeldus peab olema sama, mida esitab valdkonna tulemusaruanne — esitada tuleb
positiivsed arengud ja valjakutsed, mis katavad kdiki programme. See oleks sel juhul
tekstildik, mis on kasutatav kahes dokumendis aprilli ja mai jooksul korraga.

RESis esitatud 1-5 olulist arendustegevust programmi kohta jadvad ka jargmise aasta
programmis valja toodud olulisteks arendustegevusteks voi suundadeks.

Enne, kui algavad Ukshaaval tulemusvaldkondade kirjeldused, voiks kaaluda Gldpildi
naitamist joonisena — millised on kdige suurema tulemusvaldkonnad. Nii tekiks
parem uldpilt, kuhu riigieelarve kulub.

Tulemusvaldkonna aruannet puudutavad kommentaarid

Koige olulisem on aruande puhul leida tasand, mille kaudu infot lugejale antakse. Ei
ole maistlik luua sisu eraldi tulemusvaldkonna, siis programmi, siis meetme ja siis
tegevuse tasandil. Ettepanek on kasutada programmis loodud formaati, kus péhiline
tekstiline sisu antakse edasi tegevuse tasandi kaudu.

Moddikute ja eelarvetabelite kokku liitmist vGiks valtida. Tabelid muutuvad vaga
pikkadeks ning loetamatuteks. Lisaks vGiksid veerud jadda erinevaks. M&ddikutel ei
ole ilmselt vajadust ndidata planeeritud tegelikku numbrit méddunud aasta kohta,
kuid eelnenud aastate kohta vGiks olla mdne aasta kohta rohkem infot kui eelarve
puhul vajalik. Ehk siis mdddikutel nt alates n-3 (kui valitsemisalal on pikem info, siis
see voiks olla esitatud) ja tuleviku osas piisab ka nt RES perioodi viimasest aastast
(n+3).



* X %
* *
B *
* *
* 4 x
f ——

Euroopa Liit Eesti
tuleviku heaks
Regionaalarengu Fond

4.2. Dokumentide vormistuse arenduse vajadused

e Dokumentide graafiline disain ei olnud osa kaesoleva projekti lilesannetest, kuid on
vajalik, et vormid oleksid thtlaselt ja kasutajatele arusaadavalt kujundatud ning
visuaalselt hasti jalgitavad. Riigi visuaalse identiteedi standarditel pdhinev kujundus
on soovitav, sest loob asjakohase mulje kdikide dokumentide olulisest rollist riigi
eelarve kujundamisel ja riigirahanduse strateegilisel planeerimisel.

e Paljud andmevaljad on kasutusel mitme dokumendiliigi puhul. Niisugustel
andmevaljadel peab olema thtlustatud nii sisu kui ka visuaal, et kasutaja need
labivalt ara tunneks. Soovitame kaasata professionaalne kujundaja, et luua
kasutajasdbralik visuaal neile andmevalja tilpidele: sisu struktureerivad tabelid,
eelarvetabelid, méddikute graafikud ja tabelid, meetmeid ja tegevusi kirjeldavad
tabelid, tekstildigud.

e Soovitame luua iga dokumendi tarbeks dokumendi p&hja, millel on thtlustatud
kujundus ja struktuur, sest see lihtsustab oluliselt sisu vormistamist. Seejuures tuleb
arvestada, et pohi véimaldaks dokumentide digitaalset koosloomet tavaparastes
Uhisloome-keskkondades, mida ministeeriumid koostamisel kasutavad (nt
Sharepoint).

e Soovitame koostatud andmevaljade kataloogi kasutada sisendina RM infoslisteemi
arendusel, nditeks detailanallilsi tegemisel. Kuna andmevaljade sisu on
ministeeriumite lleselt Ghtlustatud, peaks infoslisteem toetama selliselt kaardistatud
andmekoosseisu sisestamist ja tootlemist, sh aruannete genereerimist.
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5. Lisad

Lisa 1. Programmide liihianallitis SOMi laste ja perede programmi, RMi
regionaalarengu programmi ja HTMi digipodrde programmi naitel

Lisa 2. Intervjuu kava ja intervjueeritute nimistu

Lisa 3. Andmekataloog



