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5 jaenam aastat plaanib teadustooga jatkata:

75% tunneb end teadusasutuse
juhtimisest kdrvale jaetuna

Doktorant 44%
Post-doci labinud doktorid -
Post-doci mitteldbinud doktorid 52%

Oma tuleviku plaanide osas on ebakindlad:

Doktorant 35%
Post-doci labinud doktorid -
Post-doci mitteldbinud doktorid 41%

¥ noorteadlastest peab enesehoiu vBimalusi oma todkeskkonnas ebapiisavaks.

% noorteadlastest ei pea oma todkeskkonda peresdbralikuks.



Noorteadlaste uuringu poliitikasoovitused

Eesti on endale riigina seadnud strateegiliseks eesmargiks olla uuendusmeelne, teadmiste loomist ja
kasutamist vaartustav riik. Uheks eelduseks sellise eesmargi taitmisel on riigis elavate tarkade kodanike
olemasolu, kes suudavad luua uusi teadmisi ja neid ka kasutada.

Eestis on selge puudujaidk korgharitud ja teaduskogemusega spetsialistidest, kes oleks voimelised
looma riigi arenguks vajalikku uut teadmist ja seda ka rakendama. Osalist, kuid ilmselt ajutist ning
julgeoleku aspektist ohtlikku, leevendust pakub v&imalus tuua vastav ekspertiis Eestisse vdlismaalt.
Hiljuti 1abi viidud uuringu ,Noorteadlaste roll ja karjaarivdimalused Eesti teadusslisteemis” +
lisaanallilis (2024—-2025) tulemused viitavad siisteemsetele takistustele, mis parsivad noorteadlaste
karjaari edenemist, akadeemilises slisteemis pisimist ning oskusi rakendada omandatud teadmisi
erialasel t60l valjaspool akadeemilist keskkonda. Peamised probleemkohad on seotud t66 ebakindluse,
madala palgataseme, sektoritevahelise tasakaalu puudumise, karjaarimudeli ebamaarasuse ja naiste
ning humanitaarvaldkondade ebavordse kohtlemisega. Uuringud toovad esile vajaduse strateegiliste,
mitte ainult institutsionaalsete sekkumiste jarele.

Oleme endale riigina seadnud eesmargiks koolitada aastas 300 uut doktorikraadiga inimest, et tagada
piisav arv kogemustega spetsialiste riigi arengu toetamiseks. Selle saavutamiseks on viimase kiimne
aasta jooksul voetud igal 6ppeaastal vastu lle 350 uue doktorandi, kuid doktorantuuri |Gpetamiste arv
aastas on stabiilselt alla 250 uue doktorikraadiga spetsialisti.

EuroStati andmetel on Eestis teadustdotajate elanikkonna kohta arv EL-i keskmikke hulka kuuluv (0,7%).
Kasutades 2021 aasta andmeid (kdige uuemad kattesaadavad EuroStat andmed) on markimisvdarne,
et 57% neist t66tab kdrgharidussektoris (EL keskmine 41%), 36% ettevotlussektoris (EL keskmine 48%)
ning 7% valitsussektoris (EL keskmine 10%). Need andmed nditavad selgelt, et Eesti teadlaskonna
lilkmed tootavad eelkdige ulikoolides, kuid mitte kdrge lisandvaartusega ettevotluses voi riigi arengut
suunavas valitsussektoris.

Poliitikasoovitused riigile

e Luua avaliku sektori tookohtadele kvalifitseerumisnduded, mis nouaksid doktorikraadi ja
teatud juhtudel (nditeks ministeeriumite teadusndunikud, asekantslerid, kantslerid ja
strateegilise planeerimise osakondade juhid) jareldoktorantuuri ldbimist. Tana on
ministeeriumite kantsleritest vaid Uhel ning 45 asekantslerist vaid kolmel doktorikraad.
Soovituse realiseerumisel on riskikohaks see, et alguses on raske leida vastavatele
ametikohtadele kvalifitseeruvaid inimesi. Samas tagab sellise soovituse tdGsse minemine selle,
et vastavatel ametikohtadel on inimesed, kellel on kogemus anallilisida tdenduspdhist
informatsiooni ning seda siinteesides luua uut teadmist (teadust66 kogemus) ning viia [Gpule
ressursimahukad algatused (doktoritod teostamine). Soovituse eduka realiseerumise
eelduseks pikas perspektiivis on muutused doktorantuuri sisu osas, mis peaksid tagama
doktorikraadiga inimestele paremad oskused t66ks avalikus sektoris. Soovituse realiseerumine
vOib mojuda positiivselt doktorantuuri I6petamise efektiivsusele kuna see avardab
noorteadlaste vbimalusi tootada haridustasemele vastavatel todkohtadel.



e Luuariiklikes teadus- ja innovatsioonimahuka ettevotluse toetamise skeemides eelisolukord
ettevotetele, mis on kaasanud jareldoktorantuuri ldbinud spetsialiste voi rahastavad ise
jareldoktorantuuri kohti. Tana on umbes pool Eesti idufirmade t66tajatest 31-40 aastased.
Samas on vaid 2% idufirma tooOtajatest doktorikraadiga. Samuti on erasektoris olevate
teadustdotajate arv Eestis suhteliselt kasin (2023 aasta Statistikaameti andmetel to6tas vaid ca
1/3 teadlastest ja inseneridest erasektoris). Sellise soovituse realiseerumine vdiks oluliselt
tugevdada teadusmahukast ettevotlusest tulenevat kasu Eesti riigile, kuna suurendab
ettevOtetes tootajaskonda, millel on téendatud voimekus luua uusi teadmisi ja teadmiste
vadrindamine viia mingi loogilise 16ppunktini (akadeemilises maailmas teadusartikli vGi
patenditaotluseni).

e Luua koos avalik- diguslike iilikoolidega lihtne ja koigile osapooltele arusaadav akadeemiline
karjadrimudel, mis tagab noortele, doktorantuuri astunud teadlashakatistele, selge
perspektiivi ja teadmise eesootavate voimaluste kohta. Tana on erinevates Eesti (likoolides
kasutusel vordlemisi erinevad karjadrimudelid. Enamus neist ei nde ette sektoritevahelise
mobiilsuse toetamist ja on vdga oma asutuse kesksed. Samuti on nad noorteadlaste arvates
segased ja ei vaartusta piisavalt nende panust. Riigi ja Ulikoolide vahelises koost66s loodud
selge karjaarimudel vBiks aidata kaasa noorteadlaste motivatsioonile astuda doktorantuuri ja
see ka digeaegselt |0petada.

Poliitikasoovitused ulikoolidele

e Loobuda kolme artikli noudest doktorit66 kaitsmisel. Doktoridppe nominaalaeg on neli
aastat, kuid tdna on doktorantuuris veedetud aeg Eestis keskmiselt ligi kuus aastat. Uhe
pbhjusena on selleks ndue avaldada kolm teadusartiklit. Teadusartiklite arv ei ndita otseselt
teadustod kvaliteeti, vaid pigem kvantiteeti ning ei peaks olema madaravaks doktoritdo
kaitsmisele lubamisel. Soovituse tulemusel peaks vdhenema doktorantuuris veedetud aeg ning
varske doktor saab varem siseneda to6turule.

e Vihendada noorteadlaste (doktorantide ja jareldoktorite) poolt ldbiviidava 6ppet66 mahtu.
Tahelepanu vdiks podrata doktorantide kaasamise vahendamisele (ildainete ja praktikumide
labiviimisel ning seda eriti doktorantuuri esimestel aastatel, kus uurimisto6 peaks vétma
enamuse ajast. Soovituse tulemusena peaks tGusma doktoritodde kvaliteet ning ka
doktorantide rahulolu, kes soovivad eelkdige teadustdoga tegeleda.

e Varustama noorteadlasi (eelkdige doktorante) oskustega, mis tagaksid edu viljaspool
akadeemilist siisteemi, voimaldades neile dppekursusi praktikutelt era- ja riigisektorist.
Noorteadlaste endi hinnangul on nad vordlemisi kehvalt ette valmistatud radkimaks kaasa
riigile olulistel teemadel, nagu naiteks poliitikakujundus. Antud soovituse elluviimine
suurendaks noorteadlaste vdimekust valjuda akadeemilisest siisteemist ja leida haridusele
vastav, kuid omandatud eriala puudutav t66 valjaspool ulikoole.

o Koolitada noorteadlaste juhendajaid, eriti inimeste juhtimise oskuste koha pealt. Uuringust
tuli vadlja, et juhendajad on kiill tippspetsialistid oma teadusvaldkonnas, kuid suhteliselt kehvad
inimeste juhtimises, sealhulgas noorteadlaste toetamises vohava biirokraatiga toimetulekus ja
vaimsete probleemidega toimetulekus. Samuti on oluline mentorite vorgustiku edasine
arendamine tlikoolides, mis vdiks olla hea tugivorgustik noorteadlastele. Soovituse tulemusel
peaks paranema noorteadlaste rahuolu oma t66ga.



Liheneda noorteadlaste muredele/probleemidele teadusvaldkonna péhiselt. Uuringus tuli
vdlja, et erinevate teadusvaldkondade noorteadlaste murekohad on kohati vérdlemisi
erinevad. SeetGttu tuleks Ulikoolidel luua valdkonnapohised parendustegevused noorteadlaste
olukorra parandamiseks, et sihistada meetmeid tapsemalt.



