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RITA+ on Euroopa Regionaalarengu Fondist toetatav programm, mille eesmark on
suurendada avaliku sektori rolli Eestis labiviidava teadus- ja arendustegevuse
strateegilisel suunamisel ning toetada riigi jaoks oluliste teadus- ja arendussuundade
arendamist. Alategevuse raames labi viidud teadus- ja arendusuuringud,
poliitikaanallusid vai tellitud eksperthinnangud toetavad TAI poliitika kujundamist ning
vbimaldavad téenduspdhiselt hinnata arengukava tegevuste tdhusust ja moju.

Alategevus 2: teadus- ja arendustegevuse ning innovatsioonipoliitika anallldsimine ja
seire ning teadus- ja arendustegevuse ning innovatsioonipoliitika kujundajate ja elluviijate
padevuse kasvatamine.
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Lahike kokkuvote

Erinevates analilsides on leitud'?, et teadusnduniku ametikohtade loomine
ministeeriumitesse ja Riigikantseleisse 2016. aastal on Eesti teadmistepbhise
poliitikakujundamise sUsteemis olnud vajalik. Samas on osutatud, et teadusndunike
todulesanded ja mdju erinevad ministeeriumiti markimisvaarselt, nt méned on juhtkonna
tasandil strateegilised partnerid, kui teised on asutuse hierarhias madalamal tasemel voi
tdidavad suures mahus administratiivset tuupi Ulesandeid. See raskendab rolli Uhtset
mdtestamist sUsteemis ning ministeeriumite vahelist koost6dd.

Kéesoleva analllusi eesmark on raamistada teadusnduniku ametikoha tanane roll
ministeeriumis kodige olulisemate Uhiste ministeeriumite Uleste ja vaheliste
tooulesannete ning nende taitmiseks vajalike padevuste kaudu.

T66 tulemusena maaratleti seitse todllesannet, mida tdnased teadusndunikud pidasid
ministeeriumite Uleselt Uhisteks. Nendest hinnati kdige sagedasemaks teadus- ja
arendustegevuse (TA) prioriteetide  valjatdotamist, suhtlust ja  koostood
teadusasutustega ning TA programmi voi tegevuskava elluviimise koordineerimist.

Toéoulesannete Uleses vordluses, arvestades todlUlesannete sagedust, hinnati
teadusnoéuniku kdige olulisemaks padevuseks suhtlemisoskust, sealhulgas keeruliste
inimestega. Sellele jargnesid teadusalane kompetents, loov probleemilahendusoskus,
koordineerimis- ja projektijuhtimisoskus ning suure pildi nagemise oskus.

Tulemused pakuvad lahtealust teadusnduniku ametiprofiili ja hea tava edasiseks
kujundamiseks ning aitavad selgemalt kirjeldada teadusnduniku ametikoha tanast
ministeeriumite Ulest Uhisosa.

Tuginedes JRC/OECD raporti soovitustele ja kdesoleva analliusi tulemustele, soovitame:

e kasutada anallusi tulemusi sisendina ministeeriumite Ulese teadusnduniku
ametiprofiili ja hea tava kujundamisel;

e vaadata Ule teadusnduniku tédulesannete proportsioonid, et roll keskenduks
enam strateegilistele ja teadmiste vahendamise Ulesannetele, mis eeldavad just
teadusndéunikule omast padevuste kombinatsiooni;

e tugevdadateadusnduniku teaduse vahendaja rolli.

" Lopparuanne_RITA-mojuanaluus-1.pdf
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Sissejuhatus

Teadusndustamine vdib toimuda erinevates olukordades, naiteks regulaarse
poliitikakujundamise kaigus, kriisiolukorras vdi projektipohiselt, ning seda vdivad kanda
erinevad institutsionaalsed vormid, nagu ministeeriumi teadusndunik, tippteadlane voi
teadlastest koosnev nduandev kogu (Gluckman, 20143; Soomere, 20224).

Soomere (2022) kasitleb teadusndustamist laiemalt institutsionaalse korraldusena, mille
kaudu akadeemilises kogukonnas loodud teadmised suunatakse riigi ja selle asutuste
otsustusprotsesside toetamiseks. Gluckman (2014) r6hutab teadusnduniku praktilisest
rollist lAhtudes, et teadusndustamise eesmark on pakkuda otsustajatele sdltumatut,
kriitilist ja metoodiliselt usaldusvaarset teaduspdhist teadmist, sealhulgas selgitada
teadmise piire, ebakindlusi ja vdimalikke valikukohti. Sellest tulenevalt ei ole
teadusnoustamine pelgalt informatsiooni edastamine, vaid slsteemne tegevus, mis
hélmab ka info ja teadmiste vbi teaduse vahendamist (knowledge brokering vdi science
brokering) teaduse ja poliitikakujundamise maailmade vahel.

Teadmiste vahendajana toetab teadusndunik teadlaste ja poliitikakujundajate vahelist
koostddd luues dialoogilise suhte ning aitab télgendada teaduspdhist teavet viisil, mis
arvestab nii osapoolte toimimisloogikat kui ka ndu vastuvdtja vajadusi.

Eestis tdotavad teadmistepdhise poliitikakujundamise toetamiseks alates 2016. aastast
ministeeriumites ja Riigikantseleis teadusndunikud® (edaspidi ministeeriumites) (Tabel1).
Need loodi RITA programmi toel ning nende eesmark oli suurendada ministeeriumite
voimekust teadus- ja arendustegevusega seotud kiisimustes. Kuigi teadusndunike
ametikoha loomist on peetud edulooks, osutavad nii RITA programmi moéju hindamine®
kui ka projekti ,,Jeadmistepdhine poliitikakujundamine ja avaliku sektori juhtimise
voimekuse kasvatamine®“ (JRC/OECD raport))’ loppraport sellele, et teadusndunike
tooulesanded, positsioon ja modju erinevad ministeeriumiti markimisvaarselt. Mdnes
ministeeriumis tegutsevad teadusndunikud juhtkonna tasandil strateegiliste
partneritena, teistes on nende roll tehnilisem voi administratiivsem. Leiti ka, et ménikord
on teadusndunik tlekoormatud ebaproportsionaalses mahus taoliste ulesannetega ning
sellisel juhul on ametikoht, arvestades selleks ndutavat kvalifikatsiooni, alakasutatud voi
valesti kasutatud. Mdnel juhul on teadusnduniku suurem madjusus kujunenud eelkdige

3 Policy: The art of science advice to government | Nature
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5 RITA+ alategevus 3 - Eesti Teadusagentuur

5 Programmi ,Valdkondliku teadus- ja arendustegevuse tugevdamine (RITA)“ m&ju- ja tulemuslikkuse
anallus

7 Projekti ,Jeadmistepdhine poliitikakujundamine ja avaliku sektori juhtimise vbimekuse kasvatamine“
(Building capacity for evidence-informed policymaking in governance and public administration in a post-
pandemic Europe) ldppraport. Projekti rahastas Euroopa Komisjon, seda viisid ldbi Euroopa
Teadusuuringute Uhiskeskus (Joint Research Center - JRC) ning Majanduskoostod ja Arengu
Organisatsioon (Organisation for Economic Co-operation and Development - OECD) koosto6s Eesti
ekspertidega.
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tema isikliku rollitélgenduse ja tugevate isikuomaduste toel, mis muudab aga ametikoha
isikukeskseks. Selline ebailhtlus raskendab ministeeriumite vahelist koostddd ning
hagustab teadusnduniku rolli teaduspdhises poliitikakujundamises.

JRC/OECD probleemide kujundada
ministeeriumite Ulese Uhtse teadusnduniku ametiprofiil (toollesanded ja padevused)
ning hea tava (pdhimdtted ja head praktikad), mille keskmes oleksid eeskatt
strateegilised Uulesanded, nagu teadmusvajaduste juhtimine, teadlaste ja
poliitikakujundajate iihendamine ning uuringute ja eksperthinnangute silisteemne
korraldamine. See aitaks maaratleda teadusnduniku rolli senisest selgemalt tema Uhiste

raport soovitab nende leevendamiseks

todulesannete ja padevuste kaudu.

Kaesolev analliis lahtub sellest vajadusest ning kaardistab tdnaste teadusndunike
hinnangul need ministeeriumite lilesed lihised tédiilesanded ja nende taitmiseks
vajalikud padevused, mis peaksid valdkondlikust
iseloomustama teadusnouniku ametikohta. Tulemused loovad aluse ametiprofiili ja
hea tava koostamiseks ning aitavad Uhtlasi selgemalt maaratleda tdnase teadusnduniku
rolli teadmistepdhise poliitikakujundamise ststeemis.

sOoltumata eriparast

Tabel 1. Ministeeriumite loetelu, kus on teadusnduniku ametikoht, ametikohtade arv ja ametikoha

nimetus.
Asutus Lihend Ameti- Ametikoha nimetus
kohtade arv

1 Haridus- ja HTM 1 teadusnounik
Teadusministeerium

2 Kaitseministeerium KAM 1 teadusnounik (?)*

3 Kliimaministeerium KLIM 2 ndunik 2x

4 Regionaal- ja REM 2 nounik;
Pbéllumajandusministeerium osakonnajuhataja

5 Majandus- ja MKM 2 teadmusjuhtimise
Kommunikatsiooniministeeriu valdkonna juht;
m arendusvaldkonna

juht

6 Rahandusministeerium RAM 1 ndunik

7 Siseministeerium SIM 2 teadusnounik 2x

8 Valisministeerium VAM 1 teadusnounik (?)*

9 Sotsiaalministeerium SOM 2 teadusnounik 2x

10 Kultuuriministeerium KUM 1 teadus-ja

arendusndunik

11 Riigikantselei RK 1 teadusnoéunik

12 Justiits- ja Digiministeerium** JUSTDIGI 1 teadusnounik
Kokku 17

*VAMi ja KAMi ametikohtade nimetused ei ole avalik info, seetéttu pole véimalik neid ka internetist
leida. **KuUsitluse labiviimise ajal ei olnud teadusnduniku ametikohta, kuid analulsi avaldamise
ajaks on lisandunud teadusnduniku ametikoht Justiits- ja Digiministeeriumisse.



Metoodika

Ministeeriumite teadusndunike peamised uUhised tdéoulesanded ja nende taitmiseks
vajalikud padevused selgitati valja kahes etapis. Esimeses etapis maaratlesid anallusi
ettevalmistamise ajal ametis olnud teadusndunikud (kevad 2025) uhiselt need
ministeeriumite Ulesed tooulesanded, mille eest peaksid kbdik teadusndunikud oma
ministeeriumites vastutama. Need tuginesid olemasolevale teadusndunike
naidisametijuhendile ning nendele vdivad lisanduda ministeeriumispetsiifilised
ulesanded. Selle tulemusena sdnastati seitse Uhist tooulesannet, mis on esitatud tabelis
2.

Tabel 2. Teadusndunike peamised todllesanded, mis on ministeeriumite tlesed ja vahelised.

Toolilesanne ja selle sisu kirjeldus
1  TA prioriteetide valja té6tamine
Teemade kogumine osakondadest/ haldusala asutustest
2  TA programmi/ tegevuskava ellu viimise koordineerimine/jalgimine

3  Suhtlus ja koosto6 teiste ministeeriumite ja Riigikantseleiga

4  Poliitika kujundamise ja rakendamise protsessides osalemine ning TA eelarve
planeerimisse

Strateegiate, uuringute kava, meetmete ja digusaktide valjatd6tamine, 4-aastaste
tegevuskavade valja tdotamine

5 Koost66 HTM-ga

Vajalike andmete kogumine ja edastamine, HTMi poliitikakujundamises osalemine, nt
TA kulude juhend, valemi koostamine, koordinatsioonikogu t66s osalemine.

6  Suhtlus ja koostd6 teadusasutustega

7 Teaduskommunikatsioon/ science brokering

Teadusndustamine kitsamas tahenduses, science for policy, oma valdkonna TA-d
puudutava informatsiooni ja teadmiste levitamine/ vahendamine
poliitikakujundajatele.

Teises etapis anti hinnangud nende todUllesannete taitmiseks vajalikele padevustele,
todllesannete sagedusele, ajakulule ja pingutusele, toodi valja vajalikud lisapadevused
ning kirjeldati oma suhtumist todulesandesse. Selleks koostati Kultuuriministeeriumi
teadusndéuniku  eestvedamisel  kusitlusankeet.  Ankeet koosnes  seitsmest
tooulesandepbhisest plokist ja viieteistkimnest klsimusest. Iga tooulesande puhul
hinnati kimmet padevust seitsmepallisel skaalal vahemikus ,,tldse mitte” kuni ,,nduab
korget taset”. Hinnatavad padevused valiti teadusndunike praktilise todkogemuse pdhjal.
Ankeet on leitav lisas 2.



Ankeedis tahistas teadusalane kompetents vihemalt nelja-aastast teadustdo kogemust.
See vastab uldiselt doktorikraadi omandamise nominaalajale ja Euroopa
Teadusuuringute Karjaaride Raamistikus® teadlaskarjaari esimesele astmele (R1).
Tapsemad teadust6o padevused on kirjeldatud Euroopa Teadlaste padevusraamistikus®.
Ankeedis hinnatavat padevust ,Loovmoétlemine ehk uue olukorra disainimine,
probleemile uudsel viisil lahenduse otsimine vdi uute ideede genereerimine” lUhendati
joonistel esitamiseks ja nimetatakse loovaks probleemilahendusoskuseks.

Ankeedid saadeti 2025. aasta kevadel koikidesse ministeeriumitesse, kus tooOtas
teadusndunik (n = 12). Vastuste kogumine l6ppes 2025. aasta augustis ning vastused
saadi kaheksast ministeeriumist. Mitmes ministeeriumis, kus tootas mitu
teadusndunikku, esitati Uhine vastus. Mones ankeedis jaid Uksikud kusimused
vastamata. Vastused peegeldavad teadusndunike hinnanguid, mis tuginevad nende
igapaevatoo kogemusele.

Analtius keskendub teadusndunike uUhistele tooulesannetele ega hdlma kogu nende
toolauda. Seetottu ei anna see llevaadet ministeeriumispetsiifilistest lisalilesannetest
ega nende osakaalust teadusndunike kogutdos.

Vastutajad:

Kusitlusankeedi  koostamine: Teadusndunike  vorgustik  Kultuuriministeeriumi
teadusnduniku eestvedamisel
Andmeanallus ja raporti kirjutamine: Hanna Kree

8 Euroopa Liidu Teataja, NOUKOGU SOOVITUS, 18. detsembrist 2023, andekate teadlaste, innovaatorite ja
ettevotjate Euroopasse meelitamise ja nende Euroopas hoidmise Euroopa raamistiku kohta

® Euroopa Teadlaste Padevusraamistik The European Competence Framework for Researchers - Open and

Universal Science (OPUS) Project



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/HTML/?uri=OJ:C_202301640
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/HTML/?uri=OJ:C_202301640
https://opusproject.eu/openscience-news/the-european-competence-framework-for-researchers/
https://opusproject.eu/openscience-news/the-european-competence-framework-for-researchers/

Tulemused

Teadusnounike uhised tooulesanded

Teadusndounike uUhised ministeeriumite Ulesed tooulesanded maaratleti analuusi
esimeses etapis ja need on esitatud Tabel 2.

Tooulesannete sagedus ja ajakulu

Tooulesannete sagedust hinnati sdnalisel jarjestikskaalal. Kuigi selline skaala ei eelda
vastusevariantide vahel vordseid vahemaid, arvutati tooulesannete omavaheliseks
jarjestamiseks vastuste pdhjal keskmised hinnangud. Nende pd&hjal peeti Uksmeelselt
alaliseks todllesandeks ministeeriumi TA prioriteetide seadmist (

Hinnangud tooulesande sagedusele
Keskmine hinnang

TA prioriteetide vélja td6tamine  [EE—— s 0
Suhtlus ja koost66 teadusasutustega (policy for e ss

science)

TA programmi/ tegevuskava ellu viimise . 58

koordineerimine ja/véi jalgimine

Poliitika kujundamise ja rakendamise protsessides [ .

osalemine ning TA eelarve planeerimine
Koost6o HTM-ga [ 5,0

Suhtlus ja koost606 teiste ministeeriumide
Riigikantseleiga
Teaduskommunikatsioon/science brokering (science
for policy)

5,0
4,7

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Kdikide vastajate sdnalised hinnangud

m Alaline - 6 Sage ja korduv -5 Ménikord -4 mHarv-3 m Uksikud korrad -2 m Uhekordne - 1

Joonis 1). Sellele jargnesid suhtlus ja koosto6 teadusasutustega ning TA programmi
ja/voi tegevuskava elluviimise koordineerimine ja/voi jalgimine.

Tooulesannete ajakulu hinnati protsentides. Pingutuse hinnangud jaeti analUusist valja,
sest sellele kiusimusele vastasid vaid kuni pooled teadusndunikest ning esmaste
tulemuste arutelul selgus, et mdistet ,pingutus” moisteti erinevalt. Seetdttu oli tulemus
statistiliselt ndrk ning raskesti télgendatav. Vastajate ajakulu hinnangute kogusummad
Uletasid koigil juhtudel 100%, mis viitab sellele, et Ulesandeid tajuti osaliselt kattuvate vai
paralleelsete tegevustena, mitte rangelt kogu td0aja sees jaotatavate osadena. Seetdttu
ei kajasta esitatud protsendid kogu tdoOaja jaotust, vaid vastajate hinnangulist
ajamahukust Uksikute uUlesannete l&ikes (Tabel 3). Hinnangute andmisel vbis segadust
tekitada ka asjaolu, et puudus tapsustus ajaraami kohta, nt nadala, kuu voi aasta loikes.



Hinnangud tooulesande sagedusele
Keskmine hinnang

TA prioriteetide vélja tootamine  [EEEEE— s
Suhtlus ja koost66 teadusasutustega (policy for =
5,8

science)

TA programmi/ tegevuskava ellu viimise S 58

koordineerimine ja/voi jalgimine

Poliitika kujundamise ja rakendamise protsessides
I s

osalemine ning TA eelarve planeerimine

Koost6d HTM-ga [ 5,0

Suhtlus ja koost6o teiste ministeeriumide
Riigikantseleiga
Teaduskommunikatsioon/science brokering (science
for policy)

5,0
4,7
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Kbéikide vastajate sdnalised hinnangud
m Alaline - 6 Sage ja korduv -5 Ménikord -4 mHarv-3 ® Uksikud korrad -2 m Uhekordne - 1

Joonis 1. Hinnangud toddulesande sagedusele. Koéik vastajad ei ole vastanud koikidele
kGsimustele.

Tulemused néaitavad, et todulesannete sagedus ja ajakulu ei lange kokku. Sagedased
ulesanded voivad olla jooksvad ja regulaarsed, samas kui ajamahukamad ulesanded
voivad olla hooajalised vdi perioodilise iseloomuga. Tulemuste esitlemise arutelus toodi
valja, et kusitluse labiviimise aega jai tavaparasest tihedam koostd6 HTM-ga, ning et see
kajastub tulemustes.

Tabel 3. Hinnangud téoulesande taitmiseks kuluvale ajale.

Toollesanne 1 2 3 4 5 6 7 8 Keskmine
Poliitika kujundamise ja rakendamise

protsessis osalemine ning TA eelarve 25% 25% 30% 30% 10% 30% 10% 23%
planeerimisse

Koost66 HTM-ga 25% 25% 25% 25% 10% 25% 15% 21%
TA pr(?gran?m.i/teg.(.evyslfava ellu viimise 10% 15% 15% - 30% 15% 10% 21%
koordineerimine/jalgimine

Efsl‘(’:rsi'r‘]‘g’mm“””‘a“‘°°”/ science 25% 25% 25% 25% 5% 5% 25% 25%  20%
TA prioriteetide vilja té6tamine 25% 25% 25% 25% 15% 5% 20% 15% 19%
Suhtlus ja koostdo teiste 20% 20% 20% 20% 15% 10% 20% 20%  18%
ministeeriumite ja Riigikantseleiga

Suhtlus ja koostéé teadusasutustega 5% 15% 5% 20% 20% 5% @ 30% 14%
Kokku 135% 150% 145% 175% 105% 40% 140% 125% 137%
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Padevused

Sagedaseimad padevused ja lisapadevused

Todulesannete Ulese kokkuvdtte tegemiseks kaaluti todllesannete juures iga padevus
labi selle tooulesande sageduse hinnanguga. Seega, arvestati nii padevuse olulisust e
hinnet kui ka selle padevuse kasutamise sagedust.

Kodigi seitsme tdoulesande Uleselt oli tddllesannete sageduse jargi kaalutuna koige
kérgem keskmine hinne 6 heal suhtlemisoskusel, sh keeruliste inimestega (Joonis 2).
Sellega seostuvad lisapadevuste juures valja toodud suhtlemisvalmidus,
suhtlemisjulgus, oma arvamuse valjautlemise julgus, koostddoskus ja
kommunikatsioonialased teadmised.

Tooulesannete Ulene keskmine hinne padevustele
kaalutuna tooulesannete sageduse jargi

Suhtlemisoskus, keeruliste inimestega TSI 6,0

’

Teadusalane kompetents IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE——— 5 2

’

Loov probleemilahendusoskus IS 5 1

>

Eesti kirjakeelviga hea TS 5.0

’

Erialane teadmine/haridus IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES—— 4,5

)

Finantsalased teadmised EEEEEEEEESSEESSSEEEEEEEEEE——— 4 2
Rutiinitaluvus meesssssssssssssssssssssmm 3 5

’

Tehnoloogiaalased teadmised/oskused IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE————— 3.4

s

Oigusalane teadmine/kogemus mEEEEEEEEEEE———————— O
VoorkeelC1/C2 mammmmmmmmmmmmmmms 2 5

0 1 2 3 4 5 6 7

Kaalutud keskmine hinne

Joonis 2. Tooulesannete Ulene keskmine hinne toollesannete taitmiseks vajalikele padevustele
kaalutuna todllesande sageduse jargi. Iga padevus kaaluti lAbi antud téoulesande sagedusega
ja seejarel arvutati tooulesannete lUlene keskmine hinne.

Suhtlemisoskusele jargnesid korgete keskmiste hinnetega teadusalane kompetents,
loov probleemilahendusoskus ning vaga hea eesti kirjakeele oskus, hinded 5,2 - 5,0.

Tooulesannete sageduse ja ajakulu seost vajalike padevustega vaadeldi eksploratiivselt
hajuvusdiagrammide abil. lmekamate trendidena nahtus, et teadusalast kompetentsi,
erialast teadmist javodrkeeleoskust hinnati kérgemalt sagedamate téoulesannete puhul,
samas kui vaga head eesti kirjakeele oskust, finantsalaseid teadmisi ja rutiinitaluvust
seostati pigem ajamahukamate Ulesannetega.

Kodigi valja toodud lisapadevuste seast olid kdige sagedasemad koordineerimis- ja
projektijuhtimisoskused, suure pildi ndgemise oskus, kommunikatsioonialased

oskused ja TA institutsionaalse slisteemi tundmine (Joonis 3).Joonis Joonis 3. Kdik
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esitatud lisapadevused sdnapilvena, kus teksti suurus valjendab proportsionaalselt sagedamini
esitatud padevusi.

Kokkuvdttes oli teadusnduniku kodige olulisemateks padevusteks suhtlemisoskus, sh
keeruliste inimestega (sh suhtlemisvalmidus, suhtlemisjulgus), teadusalane
kompetents, loov probleemilahendusoskus, koordineerimis- ja
projektijuhtimisoskus ning suure pildi nagemise oskus.

Jargmistes alapeatiukkides on vélja toodud hinded padevustele téoulesannete kaupa.

TA prioriteetide valja tootamine

Ministeeriumi TA prioriteetide valja tdotamise, sh osakondadest ja/vdi haldusala
asutustest teemade kogumise tdoulesande juures hinnati kdige kdrgemalt loovat
probleemilahendusoskust, seejarel teadusalast kompetentsi, vordselt erialast
teadmist ja/voi haridust ja head suhtlemisoskust, sh keeruliste inimestega ning veel
vaga heal tasemel eesti kirjakeelt, kdigi keskmine hinne oli >6 (Joonis 4).

Hinnete ulatus siin ja edaspidi naitab, et ménede padevuste puhul koondusid vastused
kitsamasse vahemikku, teiste puhul olid hinded hajusamad. See vdib osutada
erinevustele todkorralduses voi -jaotuses, Ulesande sisustamises ministeeriumiti voi
muul subjektiivsel hinnangul. Kitsam vahemik viitab suuremale Uksmeelele padevuse
vajaduses.

TA prioriteetide valja to6tamine

o

.OO

Loovmadtlemine, uudsel viisil lahenduse otsimine

o
(6]

Teadusalane kompetents
6,4
Erialane teadmine/haridus
6,4
Suhtlemisoskus, keerulised inimesed
6,4

Eesti kirjakeel vaga hea
Tehnoloogiaalased teadmised/oskused o
Védrkeel C1/C2 o

Finantsalased teadmised

Hinnatav padevus

Rutiinitaluvus o

Oigusalane teadmine/kogemus o

0 1 2 3 4 5 6 7
Keskmine hinne ja hinnete ulatus

Joonis 4. Keskmised hinded ja hinnete ulatus TA prioriteetide valja tdotamise taitmiseks vajalikele
padevustele
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Lisapadevustena toodi selle tddulesande puhul esile valdkonna tervikpildi nagemist,
valdkonna sisulist moistmist, oskust leida ja tdlgendada varasemat teadus- ja
arendustegevust, lahendatava probleemi ja tellija vajaduste mdistmist ning
tulevikusuundumuste tunnetamist.

Suhtumise kisimuse juures olid mitmed vastajad kirjutanud, et see tlesanne on oluline
japositiivne. Veel oli lisatud, et see on ,,minu jaoks huvitav ja meeldiv ning kolleegide jaoks
VAGA vajalik t66“ ja et ,kéige huvitavam osa minu té6st, kuid valdkonna keerukuse téttu
ka kdige keerulisem ja pingutust nbudvam®,

Suhtlus ja koosto6 teadusasutustega

Selle toollesande juures peeti Uksmeelselt keskmise hindega 7 koige olulisemaks
teadusalast kompetentsi (Joonis 5). Oluliseks peeti ka erialast teadmist/haridust ning
head suhtlemisoskust, sh keeruliste inimestega. Vorreldes teiste tooulesannetega
hinnati siin kdrgemalt ka voorkeeleoskust C1/C2 tasemel, kuigi todllesannete uleses
arvestuses kujunes selle kaalutud keskmine kdige madalamaks. Kérgelt hinnati veel vaga
head eesti kirjakeelt ja loovat probleemilahendusoskust. Vaga erinevalt hinnati
Oigusalase teadmise/kogemuse ning tehnoloogiaalase teadmise/oskuse vajalikkust.

Suhtlus ja koost66 teadusasutustega

Teadusalane kompetents o
Erialane teadmine/haridus
Suhtlemisoskus, keerulised inimesed [ ]
Védrkeel C1/C2 . o
Eesti kirjakeel viga hea o
Loovmaotlemine, uudsel viisil lahenduse otsimine 5.

Oigusalane teadmine/kogemus o

Hinnatav padevus

Tehnoloogiaalased teadmised/oskused o
Finantsalased teadmised o

Rutiinitaluvus o

0 1 2 3 4 5 6 7

Keskmine hinne ja hinnete ulatus

Joonis 5. Keskmised hinded ja hinnete ulatus suhtlus ja koostd6 teadusasutustega téoulesande
taitmiseks vajalikele padevustele.

Lisapadevustena oli valja toodud suhtlemisvalmidus, TA asutuse vdi Ulikooli
tooprotsesside tundmist ning teadlaste ,,keele“ moistmist.
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Oma hinnanguna suhtumise ja hoiaku kohta todulesandesse olid kdik vastajad lisanud
oma kommentaari, mis Uhel vbi teisel moel Utlesid, et see todllesanne on vajalik,
ulivajalik voi votmetahtsusega. Lisaks olid vastajad markinud, et seda tuleks rohkem
jéuda ja et see nduab palju pingutust ja eeltodd. Margiti, et ,valdkonna keerukuse téttu
vétmekoht, kuidas ministeerium suudab oma probleemi sbnastada, et teadlane saaks
aru, mis lahendusi pakkuda*“ ja et ,kvaliteetse teadusto0 saamiseks on suhtlus Ulivajalik“.

TA programmi ja/voi tegevuskava ellu viimise koordineerimine ja/voi
jalgimine

Selle tooulesande juures peeti kdige olulisemateks oskusteks suhtlemisoskust, sh
keeruliste inimestega, teadusalast kompetentsi, vordselt erialast teadmist/haridust

ja eesti kirjakeelt vaga heal tasemel ning ka loovat probleemilahendusoskust (Joonis
6).

TA programmi/ tegevuskava ellu viimise koordineerimine/
jalgimine

6,5
Suhtlemisoskus, keerulised inimesed 4.
Teadusalane kompetents o
Eesti kirjakeel viga hea o
Erialane teadmine/haridus ]
Loovmdtlemine, uudsel viisil lahenduse otsimine o
Védrkeel C1/C2 o

Tehnoloogiaalased teadmised/oskused

Hinnatav padevus
>
[e)]

Rutiinitaluvus
Oigusalane teadmine/kogemus o

Finantsalased teadmised o

0 1 2 3 4 5 6 7

Keskmine hinne ja hinnete ulatus

Joonis 6. Keskmised hinded ja hinnete ulatus TA programmi/tegevuskava ellu viimise
koordineerimise/jalgimise téoulesande juures vajalikele padevustele.

Lisapadevustena toodi korduvalt valja koordineerimis- ja projektijuhtimisoskused,
mainiti ka jarjepidevust, taustainfo otsimise oskust ning protsessijuhtimise ja
muudatuste juhtimise oskusi ning tldisi juhtimisoskusi.

Oma suhtumise ja hoiaku juures toodi valja, et see on vajalik, positiivhe ja jarjepidevust
eeldav Ulesanne. Leiti, et see on ,,koos prioriteetide teemaga suurima mahuga llesanne,
suur maht léheb ka selgitamisele, mis on TA ja mis mitte“ ja ,vastutusrikas, sest
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otsustelja vigadel on suure méjuga tagajarjed” ning ,,oluline tugi poliitikakujundajatele TA
projektide algatamiseks, ldhtelilesande koostamiseks*.

Poliitika kujundamise ja rakendamise protsessides osalemine ja TA eelarve
planeerimine

Poliitika kujundamise ja rakendamise protsessides osalemise tooulesanne hélmab nt
strateegiate, uuringute kava, meetmete ja digusaktide valjatdotamist ning TA eelarve
planeerimist, sh 4-aastaste TA tegevuskavade valja todtamist.

Siin peeti koige olulisemaks eesti kirjakeele vidga head oskust, seejarel head
suhtlemisoskust, sh keeruliste inimestega ja erialast teadmist/haridust, kdigil
keskmine hinne >6 (

Poliitika kujundamise ja rakendamise protsessis osalemine
ning TA eelarve kujundamine

Eesti kirjakeel viga hea 5.
Suhtlemisoskus, keerulised inimesed o
Erialane teadmine/haridus (]
Loovm©&tlemine, uudsel viisil lahenduse otsimine
Finantsalased teadmised (]
Teadusalane kompetents (]
Tehnoloogiaalased teadmised/oskused

Rutiinitaluvus (]

Hinnatav padevus
>
(92

Oigusalane teadmine/kogemus (]

V&drkeel C1/C2 (]

0 1 2 3 4 5 6 7
Keskmine hinne ja hinnete ulatus

Joonis 7). MBnevdrravahem, kuid siiski oluliseks peeti loovat probleemilahendusoskust,
teadusalast kompetentsi ja finantsalaseid teadmisi. Viimane oli selle klisimuse juures
markimisvaarselt kérgemalt hinnatud kui teiste todulesannete juures, mis on loogiline,
sest see on vajalik TA eelarve planeerimise juures. Vorreldes eelnevate téollesannetega
oli suhteliselt madalamalt hinnatud teadusalase kompetentsi vajadust (5,3) ning see on
siin Uhe terve hindepalli vorra madalamal erialasest teadmisest/haridusest (6,3).
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Poliitika kujundamise ja rakendamise protsessis osalemine
ning TA eelarve kujundamine

Eesti kirjakeel viga hea @
Suhtlemisoskus, keerulised inimesed o
Erialane teadmine/haridus o
Loovm©&tlemine, uudsel viisil lahenduse otsimine
Finantsalased teadmised o
Teadusalane kompetents o

Tehnoloogiaalased teadmised/oskused

Hinnatav padevus
>
(9]

Rutiinitaluvus o
Oigusalane teadmine/kogemus o

V&drkeel C1/C2 o

0 1 2 3 4 5 6 7
Keskmine hinne ja hinnete ulatus

Joonis 7. Keskmised hinded ja hinnete ulatus poliitika kujundamise ja rakendamise protsessides
osalemine ja TA eelarve planeerimine todulesande juures vajalikele padevustele.

Vajalike lisapadevustena oli mainitud slivenemis- ja keskendumisvdimet, tapsust ja
juriidilist kirjaoskust.

Oma suhtumist téoulesandesse olid kirjeldanud kdik vastajad. Tihti 6eldi, et see lilesanne
onoluline ja positiivne, nbuab selgitamist, veenmist ja jarjepidevust. Leiti, et see on suure
ja pikaajalise mdéjuga praktiline Ulesanne. Leiti ka, et selle Ulesande juures on oluline
ettendgemise vdime, et aimata, mida, millal ja mis eelarvest planeerida. Lisati, et see on
rutiinne Ulesanne, kus suure osa toost votab TA eelarve planeerimine, seire ja
valitsemisala TA statistika koostamine. Leiti veel, et ,,ei ole mu lemmiktegevus, aga saab
hakkama“ ja et ,vajalik, aga nbuab sltivenemist, seda t66d on tulekahjude kustutamise
vahepeal keeruline teha*.

Koostoo HTM-ga

Koost66 HTM-ga hoélmab vajalike andmete kogumist ja edastamist ja HTM-i
poliitikakujundamises osalemist (nt TA kulude juhend, TA kulude jaotamise valemi
koostamine, koordinatsioonikogu t60s osalemine).

Siin kujunes enamuse padevuste keskmiseks hindeks 5-7 (Joonis 8). Peaaegu Uksmeelselt
peeti kdige olulisemaks padevuseks head suhtlemisoskust, sh keeruliste inimestega,
mille keskmiseks hindeks oli 6,9.
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Koostoo HTM-ga

6,9
Suhtlemisoskus, keerulised inimesed o
6,4
Eesti kirjakeel viga hea @
6,4
Loovmatlemine, uudsel viisil lahenduse otsimine o
6,3

Erialane teadmine/haridus o
2 ~ 6,3
% Oigusalane teadmine/kogemus c 1.
z . . ’
3 Finantsalased teadmised ()
> 5,4
8 Rutiinitaluvus @
©
c 5,1
-% Teadusalane kompetents o

1,4
Vddrkeel C1/C2 o
1,3
Tehnoloogiaalased teadmised/oskused o
0 1 2 3 4 5 6 7

Keskmine hinne ja hinnete ulatus

Joonis 8. Keskmised hinded ja hinnete ulatus koosto6 HTM-ga tooulesande juures vajalikele
padevustele.

Vorreldes mitmete teiste todllesannetega jai siin padevuste jarjestuses teadusalane
kompetents madalamale kohale, kuigi hinne ise ei ole madal (5,1). Ka selle Ulesande
juures oli erialane teadmine/kogemus teadusalasest kompetentsist jarjestuses kdrgemal
kohal ja rohkem kui Uhe palli vorra kdérgema keskmise hindega (6,3).

Enamus vastajatest tdid lisapadevuste all valja TA institutsionaalse siisteemi
tundmise, mainiti ka analuutiku ja finantsisti oskusi ning Exceli valdamist. Leiti, et vajalik
on ,kéikide méistete ja taustamaterjalide vaga hea tundmine*.

Suhtumise kirjeldamise kisimuses olid siin vorreldes teiste toollesannetega koige
péhjalikumad kommentaarid. Kokkuvotlikult leiti, et see téoulesanne on vajalik, aga
keeruline ning, et tegevuses on vahe konstruktiivsust ja koostoisust. Kirjeldati, et
ulesanne on vahe tulemuslik, ebatdhus, puudub Uhine keel ja paris koosloomet on vahe.
Toodi valja, et ,,on olnud keeruline llesanne, emotsioone ja vaidlusi palju, koostéist ja
Uihist eesmaérgi seadmist ministeeriumite vahel vdhe“ ja et ,,see llesanne s66b éara liiga
palju tboaega, kannatavad muud té6llesanded” ning et ,,vdga keeruline on alguses selles
ragastikus orienteeruda ja aru saada, mida on vaja esitada. Ei ole selgeid t66juhendeid.
Pidev segadus, kellele, mida ja milleks tuleb esitada, tabelid (ja todéllesanded)
dubleerivad Uksteist*.

Nagu eespool mainitud, kusitluse labiviimise aega jai tavaparasest tihedam koost6o
HTM-ga ja seega vdivad need kommentaarid kajastada suhtumist eelkdige just sel ajal
toimunud koostdosse.
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Suhtlus ja koostd0 teiste ministeeriumite ja Riigikantseleiga

Selle tooulesande juures peeti kdige olulisemaks padevuseks suhtlemisoskust, sh
keeruliste inimestega, mille keskmine hinne oli 6,9 (Joonis9). Umbes Uhe hindepalli vorra
madalamalt, kuid siiski oluliseks, peeti erialast teadmist/haridust, eesti kirjakeele
vaga head taset ja teadusalast kompetentsi, keskmine hinne 5-6. Ka siin oli hinnang
teadusalasele kompetentsile madalam (5,4), kui erialasele teadmisele/haridusele (5,9).
Selle todllesande padevuste hindamise juures olid hinnete ulatused suuremad, kui
teiste toodllesannete puhul. See voib viidata vastajate erinevale kogemusele voi
praktikale. Kdige suurem Uksmeel oli siin hea suhtlemisoskuse vajaduses.

Suhtlus ja koost6o teiste ministeeriumite ja Riigikantseleiga

Suhtlemisoskus, keerulised inimesed o
Erialane teadmine/haridus o
Eesti kirjakeel viga hea @
Teadusalane kompetents @
Loovm&tlemine o

Finantsalased teadmised o

Hinnatav padevus

Oigusalane teadmine/kogemus
Rutiinitaluvus
Tehnoloogiaalased teadmised/oskused o

V&drkeel C1/C2 o

0 1 2 3 4 5 6 7
Keskmine hinne ja hinnete ulatus

Joonis 9. Keskmised hinded ja hinnete ulatus suhtluse ja koostoo teiste ministeeriumite ja
Riigikantseleiga tooulesande juures vajalikele padevustele.

Siin toodi valja mitmeid lisapadevusi, sh vaga hea meeskonnatdd voimekus,
koostddoskus, vorgustumisoskus, suhtlemisjulgus ja oma arvamuse valja Utlemise
julgus. Peeti oluliseks ka suure pildi ndgemist ja riigi TA tegevustest Ulevaate omamist.

Oma suhtumise ja hoiaku kisimuse juures toodi valja, et see todllesanne on oluline ja
vajalik, on toetust andev, dpetlik ja tore. Lisati, et ,,saab inimesena oma teemasid jagada
ja samas ka uusi teadmisi teiste kogemustest”, ,energia mottes panus suur, kuna
keerulised inimesed, keerulised vaidlused, vbiks olla koostbisem 6hkkond“ ja et ,oma
kogukond kes mobistab too eripéra, selle muresid ja rcéme*.

Kuna teiste ministeeriumitega suhtlemine toimub mh teadusndunike vérgustikus, siis
vOib arvata, et kommentaarid toetuse saamise ja moistva kogukonna kohta viitavad muu
hulgas ka sellele suhtlusplatvormile.
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Teaduskommunikatsioon ja/voi science brokering

Teaduskommunikatsiooni ja/vbi science brokering Glesanne tdhendab oma valdkonna
TA-d puudutava informatsiooni ja teadmiste vdi teaduse levitamist ja vahendamist
poliitikakujundajatele.

Selle ulesande taitmise juures peeti peaaegu Uksmeelselt kdige olulisemaks vaga head
eesti kirjakeele oskust ja teadusalast kompetentsi. Jargnesid vordsete keskmiste
hinnetega suhtlemisoskus, sh keeruliste inimestega, loov probleemilahendusoskus ja
erialane teadmine ja/voi haridus (Joonis 10). VArreldes teiste tdoulesannetega hinnati siin
kérgemalt tehnoloogiaalaseid teadmisi/oskusi (5,4).

Teaduskommunikatsioon/ science brokering

Eesti kirjakeel vaga hea {
Teadusalane kompetents o
Suhtlemisoskus, keerulised inimesed

Loovm©&tlemine, uudsel viisil lahenduse otsimine

Erialane teadmine/haridus
Tehnoloogiaalased teadmised/oskused ()
V&drkeel C1/C2 " )

Rutiinitaluvus @

Hinnatav padevus
>
(o))

Oigusalane teadmine/kogemus o

Finantsalased teadmised @

0 1 2 3 4 5 6 7
Keskmine hinne ja hinnete ulatus

Joonis 10. Keskmised hinded ja hinnete ulatused teaduskommunikatsioon ja/vdi science
brokering (science for policy) todulesande juures vajalikele padevustele.

Lisapadevuste juures mainisid enamus vastajad kommunikatsioonialaseid hariduslikke
oskusi/teadmisi, mainiti ka suhtlemisoskust ja ,,oskust orienteeruda teadusvaldkonnas
(lugeda teadusartikleid, projekti kirjeldusi, analtitise), et oluline (les leida*“.

Suhtumise kirjeldamisel Utlesid enamus vastajatest, et see on oluline ja huvitav
ulesanne, mida jouab vahe teha, aga tahaks rohkem jouda teha ning et
HLteadustulemuste kommunikatsioon huvitav ja kuidas selle méjusust suurendada*.
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Kokkuvote

AnalUusi tulemusena maaratleti tanaste teadusndunike Uhised ministeeriumite tlesed
tooulesanded ning hinnati nende sagedust, ajamahukust, taitmiseks vajalikke padevusi
ning kirjeldati suhtumist tédulesandesse. Tulemused raamistavad senisest selgemalt
teadusnounike tdéolaua Uhisosa ja pakuvad aluse teadusndunike ametiprofiili ja hea
tava koostamiseks. Nimetatud todulesannetele vdib, vastavalt ministeeriumivajadustest
vOi eriparadest, lisanduda muid todulesandeid.

Analllds naitas, et teadusndunikud peavad kdige olulisemaks padevuseks head
suhtlemisoskust, sh keeruliste inimestega suhtlemist, kus sellega seostuvad ka
suhtlemisvalmidus, suhtlemisjulgus ja koostodoskus. Sellele jargnesid teadusalane
kompetents, loov probleemilahendusoskus ning koordineerimis- ja juhtimisoskused.

Kdige sagedasemaks ja kdigi vastajate poolt alaliseks hinnatud td6oulesandeks peeti TA
prioriteetide valjatootamist ja kdige ajamahukamaks poliitika kujundamise ja
rakendamise protsessides osalemist ning TA eelarve planeerimist. Mdlema
kisimuse juures naitasid tdoulesannete jarjestused, et kdige sagedasemad ja
ajamahukamad Ulesanded ei lange kokku. Sellega seostusid ka padevuste hinnete
trendid, kus teadusalast kompetentsi hinnati kérgemalt sagedasemate Ulesannete
juures, nagu TA prioriteetide valjatodtamine ning suhtlus ja koostd6 teadusasutustega ja
madalamalt ajamahukamate Ulesannete, nagu poliitika kujundamise protsessides
osalemine ja TA eelarve planeerimine ja HTM-iga koostd6 puhul. Sama trend esines ka
vOdrkeeleoskuse ja erialase teadmise juures.

Teaduskommunikatsioon ja/voi science brokering ei kuulunud anallusi tulemuste
pdhjal teadusndunike kdige sagedasemate ega ajamahukamate tédulesannete hulka.
Suhtlus ja koost66 teadusasutustega osutus aga Uheks sagedasemaks tooulesandeks
ning selle juures réhutati nii teadusalase kompetentsi kui ka teadlaste ,,keele” mdistmise
olulisust. See viitab, et teaduse ja poliitikakujundamise vahelise info ja suhtluse
vahendamine avaldub eeskatt seoses teadusasutustega. See voib ka viidata vahesele
noudlusele poliitikakujundajate poole pealt vdi hoopis institutsionaalseid ligipaasu voi
kontaktiloomise véimaluste piiranguid poliitikakujundajatega.

Kokkuvottes naitavad tulemused, et teadusnduniku ametikoha Uhisosa ei seisne uhe
keskse padevuse voitooulesande ulekaalus, vaid vdimes taita erineva sisuga ulesandeid,
mille puhul tdéusevad esile suhtlemisoskus, teadusalane kompetents, loov
probleemilahendusoskus ja koordineerimisoskus.

Anallusi tulemused on kooskdlas JRC/OECD raporti jareldustega ning taiendavad neid
empiirilise lisateabega.
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Poliitikasoovitused
Tuginedes JRC/OECD raporti soovitustele ja kdesoleva analulsi tulemustele soovitame:

1. Kasutada kaesoleva analiilisi tulemusi sisendina ministeeriumite lilese
teadusnouniku ametiprofiili ja hea tava kujundamisel.

Kaesolev analuls pakub empiirilise aluse néaidisametijuhendi ja hea tava
koostamiseks. VOib osutuda vajalikuks todllesannete tapsustamine voi
Umbermotestamine.

2. Arvestada teadusnouniku padevusprofiili eriparaga toolilesannete
jaotamisel.

e teadusnduniku koige olulisemad padevused — suhtlemisoskus,
teadusalane kompetents ja loov probleemilahendusoskus — on kérgemalt
hinnatud sagedasemate todulesannete juures, nagu TA prioriteetide
valjatdotamine ja suhtlus teadusasutustega;

e ajakulu poolest mahukamatel Ulesannetel, nagu poliitika kujundamise
protsessides osalemine ja HTM-iga koostdd, hinnati neid padevusi
madalamalt ning olulisemaks osutusid erialane teadmine ja finantsalased
teadmised.

e JRC/OECD raport soovitab jaotada todulesanded teadusndunike ja teiste
ministeeriumi ametnike vahel nii, et arvestades teadusnouniku
kvalifikatsiooni, saaks ta keskenduda strateegilistele Ulesannetele ja
teadmiste vahendamisele, ning teadust6d kogemust mitte vajavad
Ulesanded suunata teistele ametnikele.

Kaesolev analuls hélmab Uksnes teadusndunike hinnangul olulisemaid Uhiseid
todulesandeid ega anna taielikku ulevaadet kogu tddlauast, mistdttu ei ole
vbimalik Uheselt hinnata, millises mahus esineb teadustdéd kogemust mitte
vajavaid ulesandeid.

Siiski on asjakohane vaadata proportsionaalselt Ule need tédulesanded, mille
juures teadusndunikule spetsiifilist teadusalase kompetentsi vajadust hinnati
madalalt, ning kaaluda, kas nende osakaal teadusnduniku todlaual on
pdhjendatud.
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3. Tugevdada teadmiste vahendamise funktsiooni teadusnduniku rollis.

e Kaesoleva analuusi tulemused naitavad, et teaduskommunikatsioon ja
science brokering ei kuulu teadusndunike kobige sagedasemate ega
ajamahukamate téoulesannete hulka, kuigi teadusndunikud ise hindavad
seda ulesannet oluliseks ja tahaksid sellele rohkem aega puhendada. See
viitab, et teadmiste vahendamine ei ole teadusndu vastuvotjate poolt
praegusest suuremas mahus oodatud vbi et see takerdub
institutsionaalsete piirangute taha.

e JRC/OECD raport rohutab, et tohus teadmiste vahendamine eeldab voimet
mobista mdlemat ,keelt” ja tolkida teadustulemused poliitikakujundajatele
arusaadavasse vormi ning seevastu soOnastada poliitikakujundajate
vajadused teadlastele moistetavaks uurimiskisimuseks. JRC/OECD raport
peab mdlema ,keele“ mdistmist ja teadmiste vahendamist teadusnduniku
keskseks rolliks ning soovitab, et selle rolli kandjale antaks selge
institutsionaalne mandaat.

Eelnevast lahtuvalt tuleks teadmiste vahendamise Uulesanne seada
teadusnduniku rolli senisest selgemaks prioriteediks ning luua selleks vajalikud
institutsionaalsed eeldused.
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Lisa 1 Kusitlusankeet

Kodigi 7 tooulesande jaoks oli Uhesugune kiisimuste plokk. Naitlikustamiseks on siin valja
toodud vaid esimene kusimuste plokk.

1. TAprioriteetide viljato6tamine: teemade kogumine osakondadest/ haldusala
asutustest

NB! Tédlaua kaardistamiseks ka t66 keerukuse ja mahu hindamiseks tuleb kaardistada
koik olulisemad Uulesanded.

Mil maaral nduab toollesanne erialaseid teadmisi voi haridustaset?

Uldse Néuab
mitte Korget
taset

Mil maaral nouab ulesanne C1/C2 taseme voorkeeleoskust?

Uldse Nouab
mitte Korget
taset

Mil maaral nduab todllesanne vaga head eesti kirjakeele oskust?

Uldse Nouab
mitte Korget
taset

Mil maaral nduab Ulesanne digusalaseid teadmisi ja/vdi kogemust?

Uldse Néuab
mitte Korget
taset

Kas Ulesanne nduab loovat motlemist, uue olukorra disainimist, probleemile uudsel viisil
lahenduse otsimist, uute ideede genereerimist?

Uldse Nouab
mitte Korget
taset

Kas llesanne nduab tehnoloogiaalaseid teadmisi/oskuseid?

Uldse Néuab
mitte Koérget
taset

Mil maaral nouab tlesanne head rutiinitaluvust?
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Uldse Nouab
mitte Korget
taset

Mil m&aral nduab tddulesanne teadusalast kompetentsi?

Uldse Néuab
mitte Korget
taset

Mil maaral nduab Ulesanne head suhtlemisoskust ja vbimet keeruliste inimestega toime
tulla?

Uldse Nouab
mitte korget
taset

Mil maaral nduab see tooullesanne finantsalaseid teadmisi?

Uldse Nouab
mitte korget
taset

Milliseid padevusi tooulesanne veel nduab? Nimeta vaid need oskused ja padevused,
mida toédulesanne nduab olulisel maaral voi korgel tasemel.

...............................................

Kas see Ulesanne on:

Alaline. Sage ja korduv. Ménikord tuleb ette. Harv. Uksikud korrad. Uhekordne.
Kui suure osakaalu (%) tooajast kulub sellele Ulesandele? .......... %

Kui palju energiat ja panust (%) kulub sellele Ulesandele? .......... %

Sonasta oma suhtumine ja hoiak sellesse toollesandesse:

..........................................................................................................................................
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