
Teadus - ja
arendusvoor 2026
U urimissuunad , teemad ja 
koostööootused

Külliki Tafel -Viia, Karel Lember

Majandus - ja kommunikatsiooniministeerium

22.09 .202 6



4
uurimis -
suunda

Konkurentsivõimeline majandus Heaolu ja töö

Tulevikukindel ruum ja maakasutus Strateegia ja tulevikuseire

4 teemat 5 teemat

2 teemat 1 teema



Mida taotleja peab teemast lähtudes tegema?

01

Vali uurimissuund

üks neljast strateegilisest
suunast

02

Vali teema

uuring peab adresseerima
teema all kirjeldatud
probleemi

03

Täpsusta 
küsimused
küsimused on 
indikatiivsed – kõiki ei pea 
kasutama

04

Vali lähenemine

Taotlejale on vabadus täpsustada uurimisküsimusi , uurimismeetodeid
ja allikaid vastavalt oma nägemusele , kuidas uurimisülesannet kõige
mõistlikumalt täita .

metoodika, allikad, 

meeskond ja koostöövorm

Taotleja võib pakkuda

juurde küsimusi, mis on 

olulised teema all kirjeldatud

probleemi käsitlemiseks.



UURIMISSUUND 1

Konkurentsivõimeline
majandus

04

1. Majanduse konkurentsivõime kasvumudelid ja 
uued majanduspoliitika valikud

2. Eesti turismi tulevikukindlad kasvumudelid : 
nõudlus , lisandväärtus ja eristumine väliskeskkonna
turbulentsuses

3. Kapitaliturgude arendamise perspektiivid

4. Ettevõtluskeskkonna mitmekesistamise
võimalused



UURIMISSUUND 2

Heaolu ja töö

07

1. Karjäärinõustamise roll tööjõupuuduse
leevendamisel kõrge tööjõuvajadusega
majandussektorites
2. Sisserännanute tööjõuturule integreerimise 
alternatiivid

3. Tööohutuskäitumise ja ennetuskultuuri kujunemine 
ettevõtetes

4. Töösuhte olemuslik muutmine ja tööelu tuleviku 
trajektoorid

5. Soolise võrdsuse ja võrdsete võimaluste , sh
ligipääsetavuse edendamine



UURIMISSUUND 3

Tulevikukindel ruum
ja maakasutus

10

1. Ruumi koos - ja ristkasutuse
alternatiivsed arenguvõimalused

2. Mitmetasandilise valitsemise 
mudelid ruumilise arengu suunamisel



UURIMISSUUND 4

Strateegia ja 
tulevikuseire

1. Strateegiline juhtimine polükriiside ajastul



Teadusnõustamine on uuringu osa

Eesmärk

Toetada uuringu tulemuste rakendumist poliitikakujundamises

01 Teadlastelt poliitikakujundajatele

uued teadmised, kirjandus, uuringud, trendid ja nende võimalik 
rakendamine

02 Poliitikakujundajate töölaud

uuringuga seotud teemade ja probleemide arutelu ; 
töölaual olevad probleemid ja küsimused, millele 
teadus saab kaasa aidata

03 Regulaarsus

vastavalt vajadusele, soovitavalt vähemalt kord kvartalis

04 Kirjalikud lühiülevaated

teadusnõustamise käigus temaatilised kokkuvõtted



Vahe - ja lõpuseminarid

Vahe - seminar

Toimub projekti keskpaigas.

Fookus: vahetulemused, esialgsed leiud ja 
arutelu nende tähenduse üle.

Lõpuseminar

Toimub projekti lõpus.

Fookus: uurimistulemuste tutvustamine ja 
nende rakendatavus poliitikakujundamises.



Projektiperiood ja maksimaalne aastane toetus

17

Konkurentsivõimeline majandus 2 aastat 150 000 € / aasta

Heaolu ja töö 2– 3 aastat 150 000 € / aasta

Tulevikukindel ruum ja maakasutus 3 aastat 150 000 € / aasta

Strateegia ja tulevikuseire 3 aastat 150 000 € / aasta



Kelle poole küsimustega pöörduda?

Konkurentsivõimeline majandus

Karel Lember • Külliki Tafel -Viia

Turism

Aleksandr Michelson • Kristina Jerjomina • Külliki Tafel -Viia

Heaolu ja töö

Kirsti Melesk • Külliki Tafel -Viia

Tööohutus / töösuhted

Seili Suder • Külliki Tafel -Viia

Sooline võrdsus ja ligipääsetavus

Pirjo Turk • Külliki Tafel -Viia

Ruum ja maakasutus

Tuulikki Sillajõe • Ivari Rannama • Külliki Tafel -Viia

Strateegia ja tulevikuseire

Joonas Pärenson • Külliki Tafel -Viia



Teemad koos 
küsimustega



UURIMISSUUND 1

Konkurentsivõimeline
majandus
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1. Majanduse konkurentsivõime kasvumudelid ja 
uued majanduspoliitika valikud

2. Eesti turismi tulevikukindlad kasvumudelid : 
nõudlus , lisandväärtus ja eristumine väliskeskkonna
turbulentsuses

3. Kapitaliturgude arendamise perspektiivid

4. Ettevõtluskeskkonna mitmekesistamise
võimalused
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Majanduse
konkurentsivõime
kasvumudelid ja uued
majanduspoliitika valikud

Millised on Eesti majanduse konkurentsivõime
võimalikud kasvumudelid ja valikud konkurentsivõime
kasvatamiseks ? Millised on parimad mõõdikud , 
hindamaks erinevate majandussektorite käekäiku pikas 
perspektiivis ?

Kuidas on muutunud globaalsed tarne - ja väärtusahelad
ümber kujundamas Eesti ettevõtete konkurentsivõime
eeldusi ning millised poliitikavalikud aitaksid Eestil
positsioneerida end uutes ahelates kõrgema
lisandväärtusega rollidesse ? Mis on riigi põhiroll
varustuskindluse riskide vähendamisel ?

Kuidas saab riik läbi väliskaubanduse arendamise
suurendada Eesti majanduse konkurentsivõimet ? Kuidas
ehitada Eestis globaalseid ettevõtteid ? Kuidas laieneda
välisturgudele ?
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Eesti turismi tulevikukindlad
kasvumudelid : nõudlus , 
lisandväärtus ja eristumine
väliskeskkonna
turbulentsuses

Millised väliskeskkonna muutused kujundavad Eesti turismi 
nõudlust ja konkurentsivõimet aastani 2035?

Millised kasvumudelid, sihtturud, külastajasegmendid ja 
turismitooted võimaldavad suurendada lisandväärtust, tootlikkust 
ja teenuste eksporti? Millistel tingimustel tekib Eesti turismis 
rahvusvaheline eristumine ja kõrgem maksevalmidus ning kuidas 
toetada aastaringset ja regionaalselt tasakaalustatud arengut?

Millised teoreetilised ja praktilised lähenemised on rahvusvaheliselt 
osutunud tulemuslikuks ning millised neist on Eesti konteksti 
ülekantavad?

Milliseid andmeid, mõõdikuid ja mudeleid on vaja turismi 
pikaajalise potentsiaali ja mõjude (sh majandus, keskkond, 
piirkondlik koormus) hindamiseks ning kuidas kasutada 
prognoosivaid ja andmepõhiseid lähenemisi otsustamise 
toetamiseks? Milline on integreeritud andme - ja digitaristu, sh 
modelleerimislahenduste potentsiaal Eesti turismi 
konkurentsivõime ja väärtusloome suurendamisel ning millised 
eeldused määravad nende rakendatavuse?
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Kapitaliturgude
arendamise
perspektiivid

Mis on väikeriigi valikud kapitaliturgude arendamisel ? 
Mis on valikute tegemise tingimuslikud põhimõtted ja 
kuidas neid teha ?

Kuhu tuleks pöörata meetmete teravik , et kõige
paremini konkurentsis püsida ? Mis vahendeid
kasutades saab Eesti turu muuta nii kodu - kui
välismaise kapitali jaoks atraktiivseks ?

Mis ulatuses peaks riik sekkuma regulatsioonidega ja 
kui palju peaks ise kapitali pakkuma ? Kuidas leida
tasakaalupunkti ning mis on selleks erinevad
alternatiivid ?
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Ettevõtluskeskkonna
mitmekesistamise
võimalused

Kuidas muuta Eesti ettevõtluskeskkonda atraktiivsemaks ? 
Millised on põhimõttelised valikud ja kuidas neid teha ?

Kuidas peaks meetmed erinema alustavate ja küpsete
ettevõtete vahel ? Kuidas tekitada meetmete vahelist sünergiat
ja kuidas luua terviklikku ökosüsteemi ?

Kuidas peab ettevõtluskeskkond muutuma , et olla kaasaegne
ning pakkuda võimalusi uue põlvkonna noortele , arvestades
käitumuslikke muutusi ?

Mis on regulatiivsete piirangute majandusmõju nii kulud kui
tulud ? Kuidas on muutunud turundusmudelid ja missugust
mõju on need avaldanud tarbijate käitumisele ja konkurentsile ? 
Kuidas peaks regulatsioon muutuma seoses uute
turundustrendidega ? Mis on ohtlike ja nõuetele mittevastavate
toodete tekitatud majanduslik kahju ?

Mis on riigi võimalused , et hoida üleval noorte ettevõtlikkust ? 
Mis on need kitsaskohad , mis takistavad noorte ettevõtlikkust ?



UURIMISSUUND 2

Heaolu ja töö
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1. Karjäärinõustamise roll tööjõupuuduse
leevendamisel kõrge tööjõuvajadusega
majandussektorites
2. Sisserännanute tööjõuturule integreerimise 
alternatiivid

3. Tööohutuskäitumise ja ennetuskultuuri kujunemine 
ettevõtetes

4. Töösuhte olemuslik muutmine ja tööelu tuleviku 
trajektoorid

5. Soolise võrdsuse ja võrdsete võimaluste , sh
ligipääsetavuse edendamine
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Karjäärinõustamise roll 
tööjõupuuduse
leevendamisel kõrge
tööjõuvajadusega
majandussektorites

Kuidas mõjutab karjäärinõustamine elukaare ulatuses (koolis ja 
tööturuteenustes ) inimeste haridus - ja töövalikuid ning liikumist
tööturul ? Millised on sihtrühmapõhised vajadused
karjäärinõustamisel (nt noored , erivajadusega noored , täiskasvanud
karjääripöörajad jne )?

Millised karjäärinõustamise lähenemised (nt tööturuinfo
struktureerimine , suunavad soovitused , kogemusõpe ) mõjutavad
inimeste karjäärivalikuid ? Kuidas tasakaalustada kliendikeskne
nõustamine ja tööturuvajadustest lähtuv suunamine ? Millised
lähenemised on millisele sihtrühmale sobivaimad ?

Millised on võimalused kujundada sidus karjäärinõustamise mudel , 
mis toetab elukaare põhiseid üleminekuid (nt siirdumine koolist tööle , 
töökoha vahetused jne ).

MKM • STRATEEGILISTE UURINGUTE PROGRAMM
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Sisserännanute
tööjõuturule
integreerimise
alternatiivid

Millised on sisserännanute pikaajalised trajektoorid
tööturul ja milliseid võimalikke tulevikuteid senised
mustrid näitavad ?

Millised on strateegilised valikud sisserännanute
tööjõuturule sisenemisel ja integreerimisel , mis looks 
suurimat sotsiaal -majanduslikku lisandväärtust ?
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Tööohutuskäitumise ja 
ennetuskultuuri
kujunemine ettevõtetes

Millised organisatsioonilised , käitumuslikud ja kultuurilised
tegurid nagu juhtimispraktikad , riskitaju ja 
organisatsioonikultuur mõjutavad ettevõtete tegelikku
töötervishoiu ja tööohutuse alast käitumist ning kujundavad
ettevõtete riskiennetuspraktikaid ? Kuidas need praktikad
erinevad majandussektoriti ning milliseid mustreid ja 
ettevõtete klastreid on võimalik tuvastada ?

Millised juhtimislikud jm tegurid mõjutavad tööandjaid
panustama ennetusse süsteemselt ? Mis on põhjusteks , kui
tegutsetakse üksnes formaalselt või reageerivalt ?

Milliseid sekkumisi , sh järelevalvet peaks riik arendama , et 
võimaldada ettevõtetel töötervishoiu ja tööohutuse riske
juhtida ilma , et tekiks liigset halduskoormust ning mis looks 
ettevõtetele sisulist väärtust ?
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Töösuhte olemuslik
muutmine ja tööelu
tuleviku trajektoorid

Millised fundamentaalsed nihked (sh alluvuses , 
autonoomias , vastutuses , tööohutuses , sotsiaalses kaitses
jm ) on aset leidnud töösuhtes tulenevalt erinevate
töövormide levikust ning millised muutused on enim
toimunud just Eestis ?

Millised riskid ja võimalused kaasnevad töövormide
mitmekesistumise ja uute levikuga erinevatele osapooltele ?

Millised on võimalikud tööelu tulevikutrajektoorid Eestis , sh
millised töövormid ja töökorraldusmudelid hakkavad
domineerima ?

Kas ja millises ulatuses on tänane tööõiguslik raamistik
nende muutustega kohanemiseks piisav ning milliseid
muutusi tuleks kavandada , et muutustega kaasas käia ?

MKM • STRATEEGILISTE UURINGUTE PROGRAMM
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Soolise võrdsuse ja 
võrdsete võimaluste , sh
ligipääsetavuse
edendamine

Kuidas vähendada lõhesid naiste ja meeste hoiakutes soolise
võrdsuse osas ? Millised tegurid kujundavad näiteks hariduses või
töömaailmas soolise võrdsuse alaseid hoiakuid ning kuidas
ennetada või vähendada misogüünia , soostereotüüpide ja 
ebavõrdse kohtlemise mõju hoiakutele ja käitumisele ?

Millised on Eestis meie ühiskondlikku (sh ajaloolist ) konteksti
arvestades seksismi , rassismi , vanussurve , suutlikkussurve , 
nendega seotud tunnustel ja rahvusel , usulistel veendumustel
ning seksuaalsel sättumusel ja soolisel identiteedil põhineva
ebavõrdsuse ja/ või vaenu , sh misogüünia , ühised juurpõhjused ? 
Kuidas nende ühiste juurpõhjustega tõhusalt tegeleda ?

Millised on igapäevaselt vajalike objektide ja/ või teenuste
ligipääsmatusest tulenevad mõjud Eesti majanduse
konkurentsivõimele , tootlikkusele ja Eesti julgeolekule ? Milline on 
erinevate objektide ja/ või teenuste ligipääsetavuse edendamise
ühiskondlik kasu ja majanduslik potentsiaal ?

MKM • STRATEEGILISTE UURINGUTE PROGRAMM



UURIMISSUUND 3

Tulevikukindel ruum
ja maakasutus
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1. Ruumi koos - ja ristkasutuse
alternatiivsed arenguvõimalused

2. Mitmetasandilise valitsemise 
mudelid ruumilise arengu suunamisel
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Ruumi koos - ja 
ristkasutuse
alternatiivsed
arenguvõimalused

Millised on ruumi koos - ja ristkasutuse arendamise
alternatiivsed arenguteed Eesti maaressurssi tõhusaks ja 
kestlikuks kasutamiseks ?

Millised on nende arenguteede mõjud ettevõtlusele ja 
majandusarengule ning regionaalarengule ?

Millised globaalsed trendid suurendavad või vähendavad
Eestis maakasutuse arendamise võimalusi ?

MKM • STRATEEGILISTE UURINGUTE PROGRAMM
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Mitmetasandilise
valitsemise mudelid
ruumilise arengu
suunamisel

Kuidas parimal viisil toetada maakasutuse kestlikku arengut ja 
tõhusaid ruumiotsuseid kohalikes omavalitsustes , arvestades
kogukondade hoiakuid , kohalikke poliitilisi otsustusprotsesse
ning riigiasutuste rolli ruumiotsustes ?

Millised pädevused on vajalikud tuleviku arenguvajaduste
katmiseks , kuidas on võimalik nende tagamine läbi erinevate
valitsemistasandite , arvestades samaaegselt nii
lähimuspõhimõtet kui ka tõhusa haldust ?

Kuidas tagada samaaegselt kiire reageerimine muutuvatele
olude ja pikaajalised ruumikasutuse kokkulepped erinevatel
valitsemistasanditel ?

MKM • STRATEEGILISTE UURINGUTE PROGRAMM



UURIMISSUUND 4

Strateegia ja 
tulevikuseire

1. Strateegiline juhtimine polükriiside ajastul
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Strateegiline juhtimine
polükriiside ajastul

Mida tähendab tulevikukindel organisatsioon polükriiside ajastul
avalikus ja erasektoris ?

Kuidas mõtestada ja ( ümber ) kujundada strateegilist juhtimist
pidevalt muutuva keskkonna tingimustes ?

Milline roll on tulevikuseirel organisatsiooni strateegia elluviimisel
ning juhtimisprotsessides ?

Kuidas juhtida pidevaid muutusi nii, et säiliks pikaajaline ja 
teadmuspõhine vaade ?

Kuidas saab strateegiline juhtimine ja tulevikuseire toetada
majanduse konkurentsivõimet , ettevõtete kohanemisvõimet ja 
innovatsiooni ?

Kas ja milliseid muudatusi peab tegema valitsemisala juhtimisel
(nt strateegiate ühtlustamine ülalt alla)? Millised on piirangud ja 
võimalused ?



Küsimusi? ☺

Külliki Tafel -Viia

kylliki.tafel -viia@mkm.ee
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